በቤኒሻንጉል ጉሙዝ ክልላዊ መንግስት

የሥራ አመራር ተቋም

የአሥር ዓመት መሪ የልማት ዕቅድ

(2013-2022 ዓ.ም)

                          ሐምሌ፣ 2012 ዓ.ም 

                                        አሶሳ

የዕቅዱ ማዉጫ …………………………………………………………………………………….ገጽ
4ክፍል አንድ
………

4የተቋሙ አጠቃላይ  ሁኔታዎች


41 መግቢያ


51.2.የተቋሙ ተልዕኮ፣ ራዕይ እና ዕሴቶች
…….

5ተልዕኮ
………………………….

5ራዕይ


6የባለፉት ሁለት አምስት ዓመታት የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ


6(የኢኮኖሚና ማኅበራዊ ልማት) አፈፃፀም ግምገማ


82.1.2. የአገልግሎት አሰጣጥሁኔታ


92.1.3. ስትራቴጂያዊ አጋርነትያለበት ሁኔታ


10ክፍል ሦስት


103. የተቋሙ ወሳኝ ሰብዓዊና ቁሳዊ ሀብቶች


103.1. ሰብዓዊ ሃብትን በተመለከተ


113.2. ቁሳዊ ሃብትን በተመለከተ


12ክፍል አራት


124. የመሪ ልማት ዕቅድ ዓላማዎች ግቦችና የትኩረት አቅጣጫዎች


124.1ዓላማዎች


134.2. የመሪ ልማት ዕቅድግቦች


13ሠንጠረዥ1፡- የግቦች መግለጫና ውጤት


15ሠንጠረዥ 2፡-መሪ የልማት ዕቅዱ ግቦች፣መለኪያዎችና ዒላማዎች


164.3.የመሪ ልማት ዕቅዱ የትኩረት አቅጣጫዎች


17ክፍል አምስት


175. የማስፈፀሚያ ተቋማዊ አቅሞች፣ ፖሊሲዎችና ስትራቴጂዎች


175.1. ለመሪ ልማት ዕቅዱ የሚያግዙ ምቹ ሁኔታዎች


175.2.ለመሪ ልማት ዕቅዱ ስጋቶችና የስጋት ምንጮች


185.3.መቋቋሚያ ስልቶች


195.4. የልማት ዕቅዱ የሰዉ ኃይል ፍላጎት


19ሠንጠረዥ 3 ፡- የመሪ ልማት ዕቅዱ የሰዉ ኃይል ፍላጎትበትምህርት ደረጃ/ሙያ መስክ


20ክፍል ስድስት


206.የፋይናንስ ፍላጎት


20ሠንጠረዥ 2. በልማትዕቅዱዘመንየፋይናንስፍላጎትናምንጭበሚሊዮንብር


22ክፍል ሰባት


227.የአፈፃፀም ክትትልና የግምገማ ሥርዓት
…

22የአስር ዓመት መሪ የልማት ዕቅድ የአፈጻጸም ክትትልና ግምገማ


25ሠንጠረዥ 12. የአፈፃፀም ክትትልና ግምገማ




ክፍል አንድ
የተቋሙ አጠቃላይ  ሁኔታዎች
1.  መግቢያ

ሀገራችንዝቅተኛ መካከለኛ ገቢ ካላቸው ሀገራት ተርታ ለመሰለፍ እያደረገች ያለችውን ጥረት ዕውን ለማድረግ ይረዳ ዘንድ የባለፉት ሁለት አምስት ዓመታት ዕቅድ ተነድፎ ሲተገበር ቆይቷል፡፡አፈፃፀሙምለሀገርእድገት አስተዋጽኦ የሚያደርጉ አበረታች ስኬቶች የተመዘገቡበት ሲሆን የተገኙውጤቶችንና ስኬቶችንእያጎለበቱበቀጣይነት የአስር ዓመት መሪ የልማት ዕቅድ ዘመን ሀገራችንወደ እድገት ጎዳናየምታደርገውን ሽግግር ታሳቢ ያደረገ ዕቅድ በማዘጋጀት እና ወደ ትግበራ መግባት አስፈላጊ ሆኖ ተገኝቷል፡፡

በክልል ደረጃምባለፉት የሁለት አምስት ዓመታት የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ የትግበራ ዘመን የተመዘገበውን ተከታታይ ለውጥ ከማስቀጠል ባለፈ የተሻሻለና ጥራት ያለው አገልግሎት በመስጠት፣የመፈፀምና የማስፈፀም አቅም ግንባታ በማጎልበት፣ቅንጅታዊ አሰራር በማስፈን፣ ተቋማዊ  አጋርነት እና የለዉጥ መሳሪያዎች ትግበራ ቁልፍ የትኩረት አቅጣጫ ተደርጎ ሲከናወን ቆይቷል።ስለሆነም ቀጣይነት ያለው የትራንስፎርሜሽን እንቅስቃሴእውን ለማድረግ የመንግስትፖሊሲዎችንና ስትራቴጂዎችን በአግባቡ እና በብቃትየሚያስፈጸምና የሚፈጽም አመራርና ሲቪል ሰርቫንት ያስፈልጋል፡፡ ይህንንም ክልላዊ ተልዕኮ ውጤታማ ለማድረግ ቀጣይነት ያለው የአቅም ግንባታ ስትራቴጂዎች ተጠናክረው መተግበር ይኖርባቸዋል፡፡

በክልላችን በየደረጃው ላሉት ተቋማትና የተገልጋዮችፍላጐትበቀጣይነት ለማርካትየባለፉት ሁለት አምስት ዓመታት የዕድገትና የትራንስፎርሜሽን ዕቅድ አፈፃፀም፣ ሀገራዊና ክልላዊ ፖሊሲዎች፣ስትራቴጅዎች እንዲሁም የትኩረት አቅጣጫዎችን መሠረት በማድረግ ተቋሙ የሚሰጣቸውየማማከር፣ጥናትና ምርምር እንዲሁም ሥልጠና የመስጠት እና የማስተባበር አገልግሎቶችን  የበለጠ አጠናክሮ በመሄድ  የሲቪል  ሰርቪስ ተቋማት  እና የመንግስት  የልማት  ድርጅቶችን  ለማገዝና ለማብቃት  በሚያስችል መልኩ የአስር ዓመት መሪ የልማት ዕቅድ ማዘጋጀት አስፈላጊ ሁኖ ተገኝቷል፡፡

በአስር አመቱ መሪ የልማት ዕቅድ ይዘት ከተካተቱ ዓበይት ጉዳዮች መካከል የኢኮኖሚና ማህበራዊ ልማት አፈፃፀም ግምገማ፣ ለዘርፉ ልማት ወሳኝ የሆኑ ሰብዓዊና ቁሳዊ ሀብቶች፣ አጠቃላይ ዓላማዎች፣ ግቦች፣ የትኩረትአቅጣጫዎች፣ የማስፈፀሚያ ተቋማዊ አቅሞች፣ ፖሊሲዎችና ስትራቴጂዎች፣ የፋይናንስ ፍላጎት፣ የአፈፃፀም ክትትልና የግምገማ ሥርዓት የሚሉትን አካቶ ይዟል፡፡

1.2.የተቋሙ ተልዕኮ፣ ራዕይ እና ዕሴቶች
ተልዕኮ
በክልሉ ዉስጥ የሚገኙትን ተቋማት በሥራ አመራር መስክ ችግር ፈቺ የሆነ ጥናትና ምርምር በማድረግና  በፍላጎት ላይ የተመሰረተ የስልጠናና ምክር አገልገሎት በመስጠት የመፈፀምና የማስፈፀም አቅማቸዉን ማጎልበት፡፡

ራዕይ
በ2022 ዓ.ም በሀገራችን ተወዳዳሪ የሥራ አመራር ልማት ማዕከል ሆኖ ማየት

እሴቶች (Values)

· ቅድሚያ ለሰዉ ሃብት

· ሁል ጊዜ መማር

· ትኩረት ለደንበኞች እርካታ

· የቡድን ሥራ ለስኬት

· ለውጥ ከራሳችን እንጀምራለን
· ትኩረት ለጥራት 
ክፍል ሁለት
የባለፉት ሁለት አምስት ዓመታት የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ
(የኢኮኖሚና ማኅበራዊ ልማት) አፈፃፀም ግምገማ
2.1. የስትራቴጅካዊ ትኩረት መስኮች የአፈጻጸም ግምገማ

2.1.1. ከሰዉ ሀብት ልማት አንጻር

ባለፉት ሁለት አምስት ዓመታት በተቋሙ የሰዉ ሀብት ልማትንወደላቀደረጃ በማሳደግየአመራርና የሠራተኛውንየመፈፀምና የማስፈፀም አቅምለማሳደግመጠነ ሰፊጥረቶች ተደርጓል፡፡ከዚህም አኳያ ከነበረበት የአፈፃፀም ደረጃ ወደተሻለየለዉጥመስመር የተሸጋገረ ቢሆንም የታለመዉን ግብ በተፈለገዉ ልክ ማሳካት አልተቻለም፡፡ለተቋሙ በተልዕኮ ከተሰጡት ሥልጣንና ተግባራት ውስጥ አንዱ መሰረታዊ ጉዳይ ስልጠና መስጠት ነው፡፡ በዚህም መሠረት በክልሉ ውስጥ ለሚገኙ ፈፃሚና አስፈጻሚ አካላት የዕውቀት፣ የክህሎትና የአመለካከት ለዉጥ ለማምጣት እንደ አጠቃላይም ብቃታቸውን ለማሳደግ ጥረት የተደረገ ቢሆንም ተቋሙ ካለዉ የመዋቅር ጥበት እና ክልሉ ካለው ሰፊ የሰው ኃይል ብዛት አንፃር በሚጠበቀው ልክ ተደራሽ ማድረግ አልተቻለም፡፡ ለዚህም መነሻ ምክንያቶች የዞንና የወረዳ ተቋማት የፋይናንስ አቅም ውስንነት፣ የስልጠና በጀት አስተዳደርና አጠቃቀም ክፍተት፣የክልል ተቋማት ለስልጠና የሚሰጡት ትኩረት እና ግንዛቤ አናሳ መሆን፣ ተቋሙ አዳዲስ፣ ወቅታዊና አማራጭ የስልጠና ርዕሶችናስልቶችን አለማካተት፣ የተሟላና ምቹ የስልጠና ፋሲሊቲና መሰረተ ልማት አለመሟላትእንዲሁምየተቋሙ የፋይናንስ አቅም ማነስይጠቀሳሉ፡፡

የታዩ ማነቆዎችን ለመሻገር ተቋሙ ከክልሉ መንግስትና ከባለድርሻ አካላትጋር በመቀናጀት የተቋሙን የፋይናንስ አቅም ማሳደግ፣ ሊያሰራ የሚያስችል መዋቅራዊ አደረጃጀት ማሳደግ፣ የተቋሙን ተልዕኮ ለሲቪል ሰርቪስ ተቋማት በቀጣይነት ማስተዋወቅና የገፅታ ግንባታ ማጠናከር፣ የተቋሙን የስልጠና ስልት ማዘመን፣ ምቹ የስልጠና ግብአት ማቅረብ፣ የአሰልጣኞችን ብቃት ማሳደግና በየደረጃው ያለውን መዋቅር ለስልጠና በጀት እንዲመድቡ አመራሩ ትኩረት አድርጐ  መስራት ያስፈልጋል፡፡

ሌላው ቁልፍ ተግባር ስልጠና ከመስጠት ጎን ለጎን ስልጠና ማስተባበርሲሆን ባለፉት ሁለት አምስት ዓመታት የአገልግሎት አሰጣጥ ጥራትን በማሻሻል፣ የአሠራር ሥርዓቶችንበማሻሻል እና የሥራ መሳሪያ በማድረግ፣ የተገልጋዮችን ፍላጎት መሰረት ያደረገ አገልግሎት በመስጠት፣ ከተቋማት ጋር የነበረንን ግንኙነት በማጠናከር አንጻራዊ የሆነ የተሻለ ውጤት ተመዝግቧል፡፡ ሆኖም ግን አብዛኛው የክልሉ ተቋማት በተቋማችን ያለመገልገል እናተቋሙየአሠራር ሥርዓቶችን ያለማስከበር ከሚታዩትማነቆዎች ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡

ስለሆነም ተቋሙ የአገልግሎት አሰጣጡን በተገልጋዮች ፍላጐት ላይ የተመሰረተ በማድረግ፣ በተገልጋዮቻችንና በባለድርሻ አካላት መካከል ያለውን ግንኙነት አጠናክሮ በማስቀጠል፣ የተቋሙን የአሰራር ስርዓት ከተገልጋዮች ፍላጐት አንፃር መቃኘትናሁሉም የክልል ተቋማትየአሰራር ስርዓታችንን ተከትለው በተቋማችንእንዲገለገሉ ከሚመለከታቸው ባለ ድርሻ አካላት ጋር በመቀናጀት መስራት ይጠበቃል፡፡

ተቋሙ በተልዕኮ ከተሰጡት ሥልጣንና ተግባራትአንዱለክልሉ የሲቪል ሰርቪስ ተቋማት በስራ አመራር ልማት ዙሪያ የማማከር አገልግሎት መስጠት ነው፡፡ የክልላችን ተቋማት በአሠራር ሂደት ለአጋጠሟቸው የአተገባበር ክፍተቶች አዳዲስ የአሠራር ሥርዓቶችና ማዕቀፎችን ከማስተዋቅ በተጨማሪ ክፍተትን መሠረት ያደረገ የምክር አገልግሎት ሲሰጥቆይቷል፡፡ሆኖም ግን የማማከር ሥራው የተቋማትን ችግር በተጨባጭ ከመፍታት፣ አገልግሎቱን ተደራሽ ከማድረግ፣ ቀጣይነቱን ከማረጋገጥ፣ ወቅታዊ አገልግሎት ከመስጠት እና የማማከር ፖሊሲውን ከመከተል አኳያ ውስንነቶች ታይተዋል፡፡

የማማከር ሥራው የተቋማትን ችግር በተጨባጭ በመፍታት፣ አገልግሎቱን ተደራሽ በማድረግ፣ ቀጣይነት እንዲኖረው በማድረግ፣የማማከር ፖሊሲውን ከወቅታዊ ፍላጐት አንፃር ማሻሻል እና ፖሊሲውን ተከትሎ መተግበር ይጠበቃል፡፡

ሌላው ለተቋሙ በተልዕኮ ከተሰጡት ሥልጣንና ተግባራት አንዱ ችግር ፈች ጥናትና ምርምር ማካሄድ ሲሆንበሚመለከታቸው አካላት የታመነባቸው የጥናትና ምርምርችግሮች ተለይተውጥናትተካሂዶባቸውለችግሮችየመፍትሔ አቅጣጫ ጠቋሚ ምክረሃሳቦች ተመላክተዋል፡፡ነገር ግንየተደረጉ ጥናቶች ቁጥራቸው ውስን ከመሆናቸውም ባሻገር የተጠኑ ጥናቶችከሚመለከታቸው ተቋማት ጋር በቅንጅት በመስራትበባለ ድርሻ አካላት ዘንድ ተቀባይነት አግኝቶ ምክረ ሀሳቦቹን በተጨባጭ ተግባራዊ ከማድረግና ችግራቸውን ከመፍታት አንጻር ክፍተት ታይቶበታል፡፡

ስለሆነም ተቋሙ አቅሙን በማሳደግ የሲቪል ሰርቪስ ተቋማትን ችግር ለይቶ በሚፈታ መልኩ በርካታ ጥናቶችን ማካሔድ፣ የተጠኑ ጥናቶች ከሚመለከታቸው ተቋማት ጋር በቅንጅት በመስራት በባለ ድርሻ አካላት ዘንድ ተቀባይነት አግኝቶ ምክረ ሀሳቦችበተጨባጭ እንዲተገበሩ በትኩረት መስራት ያስፈልጋል፡፡ 

2.1.2. የአገልግሎት አሰጣጥሁኔታ
ለተገልጋዮች የላቀ አገልግሎት በመስጠት የረኩ ደንደኞችን ከማፍራት አኳያባለፉት ሁለት አምስት ዓመታት ተቋሙ ትኩረት ሰጥቶ ሲሰራባቸው ከነበሩት የትኩረት መስኮች መካከል አንዱ ነው፡፡የተሰጡንን ተግባርና ኃላፊነቶች ግልጽነትንና ተጠያቂነትን ለማስፈን የአሰራር ስርዓቶችን በማሻሻል እና የስራ መሳሪያ በማድረግ ሲተገበር ቆይቷል፡፡ ከዚህም አንፃር የለውጥ መሳሪያዎችን የስራ ማሳለጫ መሳሪያ በማድረግ የተንዛዛና ጐታች አሰራሮችን በመቅረፍየጐላ ሚና ያለው ወጪቆጣቢ፣ቀልጣፋ፣ ውጤታማና ጥራት ያለው  አገልግሎት ለደንበኞች ለመስጠት ተችሏል፡፡ ይሁን እንጅ የለውጥ መሳሪያዎችን ትግበራ ከማስቀጠል አንጻር በርካታ ክፍተቶች ተስተውለዋል፡፡

የተቋሙን የግቢ ውበት ሳቢና ማራኪ ከማድረግ አንጻር በርካታ ዘርፈ ብዙ ስራዎች ተሰርተዋል፡፡የተለያዩ ውበት ሰጭ ሳርና ችግኞችን በመትከል፣ ልዩ ልዩ አገልግሎት ሰጪ ክፍሎችን በማደስ፣ ልዩ ልዩ የመዝናኛ ስፍራዎችን በማዘጋጀት ለተገልጋዮች እርካታ የተሻሉ ተግባራትተከናውነዋል፡፡ ነገር ግንየግቢ ደህንነትንበአጥር ከማስከበር፣የመኝታ አገልግሎት ምቹ ከማድረግ፣ ምቹ የመመገቢያና የመሰብሰቢያ አዳራሽ ከማዘጋጀት፣የተሟላ የስልጠና ክፍል ከማዘጋጀት፣ምቹ የመፀዳጃ ክፍል ከማቅረብ፣ የቤተ መጻሕፍት አገልግሎት ከማዘመን፣ የቴክኖሎጅ ሽፋንንከማስፋፋት፣ የመናፈሻ ቦታ ደረጃውን የጠበቀ ከማድረግ፣የሕንፃዎች ጥገና እና እድሳትከማድረግ፣በቂየውሃና የመብራት አገልግሎት ከማቅረብ አንፃር በርካታ ጉድለቶች ተስተውለዋል፡፡

ለተገልጋዮች የሚሰጡ አገልግሎቶች ወጪ ቆጣቢ፣ ቀልጣፋ፣ ውጤታማና ጥራት ያለው እንዲሆን  የተሳለጠ አገልግሎት መስጠት የሚያስችሉ የአሰራር ስርዓቶችን በማሻሻል እና የስራ መሳሪያ በማድረግ፣ የለውጥ መሳሪያዎችን በመተግበር  የተንዛዛና ጐታች አሰራሮችን በመቀነስ፣ የግቢ ውበት ሳቢና ማራኪ በማድረግ፣ ልዩ ልዩ የመዝናኛ ስፍራዎችን ለአገልግሎት በማዘጋጀት፣ ፋሲሊቲዎችን በማሟላት፣ የቴክኖሎጅ ሽፋንን በማስፋፋት፣ የመናፈሻ ቦታዎች ደረጃቸውን እንዲጠብቁ በማድረግ የተገልጋዮችን ፍላጐት መሠረት ያደረገ አገልግሎት መስጠት ይጠበቃል፡፡

2.1.3. ስትራቴጂያዊ አጋርነትያለበት ሁኔታ
ስትራቴጂያዊ አጋርነትን እንደ ትኩረት መስክ በመቅረፅየጋራ የልማት ተጠቃሚነት ለማረጋገጥ ይቻል ዘንድተቋሙ ደረጃውን የጠበቀ አገልግሎት ለመስጠት እንዲያስችለውከተገልጋይ የሲቪል ሰርቪስ ተቋማት፣ የክልል ሥራ አመራር ተቋማት፣ ከግል የሥራ አመራር አማካሪ ድርጅቶች፣ ከከፍተኛ የትምህርት ተቋማት እና መሰል ተቋማት ጋር በጥናትና ምርምር፣ በማማከር፣ ስልጠና በመስጠትና በማስተባበርየስራ ዘርፎች ላይየክልሉን የአቅም ግንባታና የለውጥ ፕሮግራሞች ለማገዝና ለማስፋፋት እንዲቻል ጠንካራ ስትራቴጂያዊ ግንኙነት ለመፍጠርየቢሮ ካይዘን እና የለውጥ መሳሪያዎችን በማስተግበር የጋራ ጥረቶች ተደርገዋል፡፡ 

እንዲሁም ተቋሙ የሚሰጣቸውን አገልግሎቶች ለማሻሻል ተሞክሮዎችን በመቀመር እና በማስፋት የተቋሙን የሰዉ ኃይልም ሆነ የተቋማቱን አቅም በማሳደግ ረገድ በርካታ ስራዎች ተከናውነዋል፡፡ ሆኖም ግን ከአቻና አጋር የለውጥ አስቀጣይ ተቋማት ጋርየጋራ የመግባቢያ ስምምነቶችን ከማድረግ ባሻገርወደ ተግባር ተለውጦ የክልሉን የሲቪል ሰርቪስ ተቋማት የመፈጸምና የማስፈጸም አቅም ለማጐልበት ያበረከተው አስተዋጽኦአጥጋቢ አልነበረም፡፡ በተጨማሪም ተቋሙ የአቅም ግንባታማዕከል እንደመሆኑ መጠን የተሻለ አፈፃፀም ካላቸው ተቋማት ምርጥ ተሞክሮዎችን ቀምሮ በራስ ተግብሮ ወደ ሌሎች ከማስፋት አንጻር የጐላ ክፍተት ታይቷል፡፡

በሌላ በኩል የባለ ድርሻ አካላት ከተቋሙ ጋር ያላቸውን ተሳትፎና ግንኙነት ለማጐልበት የምክክር መድረኮችንበማካሄድ፤ የተግባቦት ስራዎችንበመስራትአበረታችውጤቶች ተገኝተዋል፡፡ ነገር ግን ወቅታዊና ቀጣይነት ያለው የምክክር መድረኮችን በማዘጋጀት ከመድረኩ የተገኙትን ገንቢ ሃሳቦችየአገልግሎት አካል አድርጐ ከመውሰድና ክፍተት ከመሙላት አንጻርውስንነቶችታይተዋል፡፡የብዙሃን መገናኛዎችን በመጠቀም የተቋሙን አገልግሎቶች ከማስተዋወቅና ገጽታ ከመገንባት አንፃር የነበረው መስተጋብር ውስንነት ነበረበት፡፡ የተቋሙን የአገልግሎት መስጫ ማዕከላትን በማበራከት በየደረጃ ላሉ ተቋማት የተሰጡ አገልግሎቶች ድክመት ነበረባቸው፡፡

ተቋሙ ከባለድርሻ/ተገልጋዮች ጋር ያለውን አጋርነት ከለማጐልበት አኳያ ወቅታዊና ቀጣይነት ያለው የምክክር መድረኮችን በማዘጋጀት፣ ከመድረኩ የተገኙትን ገንቢ ሃሳቦች የአገልግሎትአካል አድርጐ በመውሰድናክፍተትበመሙላት፣የብዙሃን መገናኛ ዘዴዎችን በመጠቀም የተቋሙን አገልግሎቶች በማስተዋወቅና ገጽታ በመገንባት፣ የተቋሙን የአገልግሎት መስጫ ማዕከላት በማበራከት በየደረጃ ላሉ ተቋማት አገልግሎት መስጠት ይጠበቃል፡፡ 
ክፍል ሦስት
3. የተቋሙ ወሳኝ ሰብዓዊና ቁሳዊ ሀብቶች
3.1. ሰብዓዊ ሃብትን በተመለከተ
ተቋሙ በስምንት ዳይሪክቶሬቶችናበሦስት ኬዝ ቲሞች የተዋቀረ አደረጃጀት ሲኖረው በነዚህም አደረጃጃቶች ወንድ 53 እና ሴት 45ሲሆን በአጠቃላይ 98 የሰው ሃይል አለው፡፡ከነዚህም መካከል የትምህርት ደረጃቸውን ስንመለከት ሁለተኛ ዲግሪ8፣የመጀመሪያ ዲግሪ 33፣ዲፕሎማ27፣  ሰርቲፊትና ከዚያ በታች30 ሰራተኞች ናቸው፡፡ 

በተቋሙ የሚገኝ የሰው ሀይል ከእውቀት፣ ከክህሎትእና ከአመለካከት አንፃር እንዲሁም በሥነ ምግባር ታንፆ በተገቢ የስራ ቦታ ተመድቦ የተቋሙን ራዕይና ተልዕኮ ለማሳካት የሚተጋ ፈፃሚና አስፈፃሚ እንደሚሆን ይጠበቃል፡፡ ከዚህ አኳያ የተቋማችን የሰዉ ሀብት ብቃት ደረጃ እንደሚከተለው ተብራርቶ ቀርቧል፡፡

ሀ. ከእውቀት አኳያ

ከተቋሙ ተልዕኮ ጋር ተያያዥነት ባላቸው የሥራ አመራር የሙያ መስኮች ከከፍተኛ የትምህርት ተቋማት የተመረቁ፤ በለውጥ መሳሪያዎችየጽንሰ ሀሳብ እውቀት፣ የሥራ አመራር ጽንሰ ሀሳብ እና በተሞክሮ የተሻለአቅም ያላቸው የሰዉ ኃይልያፈራን ስለሆነ አስተባብሮና አቀናጅቶ ለግቦች ስኬት መጠቀም ያስፈልጋል፡፡ በትምህርት ደረጃና በትምህርት መስክ የሰዉ ኃይል በመሳብ በየዘርፉ የተመደበ በመሆኑ በተከታታይ የስራ ላይ ስልጠናዎች አቅማቸውን በማጐልበት ለተቋሙ ለውጥ መጠቀም የግድ ነው፡፡  
ለ. ከክህሎት አንፃር

በክልል ደረጃ በሥራ አመራር ዘርፍ ያሉ ተሞክሮዎችን፣ ፅንሰ ሀሳቦችን እንዲሁም በሀገር ደረጃ ያሉ ምርጥ ተሞክሮዎችን ቀምሮ ማምጣት እና ከክልሉ ነባራዊ ሁኔታ ጋር ማላመድ የሚችል፤ የሪፎርም ስራዎችን የተረዳና የሚተገብር፣ በሀገር አቀፍ ደረጃ ተወዳዳሪ የሆነ አገልግሎት መስጠት የሚችል ክህሎት ያለዉ ፈፃሚና አስፈፃሚ የሰው ሀይል ለማፍራት ተችሏል፡፡ በመሆኑም የሥራ ስምሪት በመስጠት የተገልጋዩን ህዝብ ፍላጎት ለማሟላት የሚደረገዉ የሥራ እንቅስቃሴ በሚፈለገዉ ደረጃ እንዲደርስ በቁርጠኝነት መምራት ይጠበቃል፡፡ 

ሐ. ከአመለካከት አንፃር
የደንበኞችን ፍላጎት በአግባቡ መረዳት የሚችል እና የአገልጋይነት ባህሉ የተሻለ፤ ፖሊሲና ስትራቴጅዎችን መገንዘብ የሚችል፣ የጋራ ራዕይና በቡድን የመስራት ባህሉ የጐለበተ፣ ሃገራዊና ክልላዊ አቅጣጫዎች ግንዛቤ  ያለው፣ራሱንየማብቃትልምድ ያለው፣ከጠባቂነት የተላቀቀ ፈፃሚ ኃይልማፍራት ከጊዜ ወደ ጊዜ እየተሻሻለ በመምጣቱ ይህንን አቀናጅቶ ለስራ መጠቀም ተገቢ ይሆናል፡፡

3.2. ቁሳዊ ሃብትን በተመለከተ
ተቋሙ ያስቀመጠውን ራዕይ ለማሳካት እንዲያስችለውና ተልዕኮውን ለመወጣት ከሚያስፈልጉ ነገሮች አንዱ ቁሳዊ ሃብት ሲሆን ከእነዚህም ውስጥ ዋና ዋናዎቹ ደረጃውን የጠበቀ ባይሆንም የመመገቢያ አዳራሽ፣ የመሰብሰቢያ አዳራሽ፣ የማሰልጠኛ ክፍሎች፣ መኝታ ክፍሎች፣ የአስተዳደር ቢሮዎች፣ቤተ-መጽሐፍት፤ የመዝናኛ አገልግሎት ሰጭ ቁሳቁሶች፣ተሽከርካሪዎች፣ መቀመጫ ወንበሮች፣ ሌሎች ልዩ ልዩፋሲሊቲዎች ስላሉን በአግባቡ ለአገልግሎትመጠቀም ተገቢ ይሆናል፡፡

ክፍል አራት
4. የመሪ ልማት ዕቅድ ዓላማዎች ግቦችና የትኩረት አቅጣጫዎች

4.1ዓላማዎች
የመሪ ዕቅዱ ዋና አላማ ተቋሙ በተልዕኮ የተሰጠውን የሲቪል ሰርቪስ ተቋማት የአቅም ግንባታ ሥራን በማዘመን የመንግስትን ፖሊሲዎችና ስትራቴጂዎችን የመፈፀምና የማስፈጸም አቅም በቀጣይነት በማጎልበት ሀገራችን በ2022ዝቅተኛመካከለኛ ገቢ ካላቸው ሀገራት ተርታ ለመሰለፍ የሚታደርገውን ጉዞ መደገፍና እውን ማድረግ ነው፡፡

ሀገራችንን ብሎም ክልላችንን የምትከተለውን ሀገራዊ ራዕይ እውን ለማድረግ የሚቻለው የረጅም ጊዜ መሪ የልማት ዕቅዱን ፈፃሚ ሃይሎች በማብቃት፣ በአግባቡ በማሰለፍ፣ ውጤታማ ተቋማትና ሲቪል ሰርቫንት በመገንባት ነው፡፡  የተቋማትን ችግሮች በጥናትና ምርምር አንጥሮ በማውጣት እና ከሀገሪቱ የልማት ፍላጎት ጋር በማስተሳሰር  በእውቀቱ፣በክህሎቱ፣በታታሪነቱና በመልካም ሥነ-ምግባሩ የተመሰገነ እንዲሁም የመስራት ባህሉየዳበረ ፍትሃዊ፣ቀልጣፋና ውጤታማ አገልግሎት አሰጣጥን እውን ማድረግ የሚችሉ ተቋማትንበማፍራት የህብረተሰቡን ኢኮኖሚያዊና ማሕበራዊ ችግሮች እንዲፈቱ ማስቻል ነው፡፡
መሪ የልማት ዕቅዱ የተገልጋዮችና የባለ ድርሻ አካላትን ተለዋዋጭ ፍላጐቶችን መሠረት ያደረገ  የላቀ አገልግሎት በመስጠት ምቹና ተመራጭ ተቋም ከመፍጠር ባሻገር ቀጣይነት ያለው ስትራቴጅያዊ ግንኙነትንበማጠናከር የጋራ የልማት ተጠቃሚነትን ለማረጋገጥ ያለመ ነው፡፡
4.2. የመሪ ልማት ዕቅድግቦች
መሪ የልማት ዕቅዱየተቀረፁዓላማዎችን ለማሳካትአገራዊና ክልላዊ የልማት ግቦችን በማትኮር፣ ተቋሙ በአዋጅ የተሰጠውን ተግባርና ኃላፊነት ታሳቢ በማድረግ፣ የተገልጋዮችና ባለድርሻ አካላት ፍላጐት መሠረት በማድረግ፣ የቀጣይ የስራ ዘመናት የትኩረት አቅጣጫዎችን ግንዛቤ ውስጥ በማስገባት፣ የባለፉት ሁለት አምስት ዓመታት የአፈጻጸም ግምገማ መነሻ በማድረግ መሪ የልማት ዕቅድግቦች ተለይተው ተቀርፀዋል፡፡  እነዚህም ግቦች፡- 

1. የመፈፀምና የማስፈፀም አቅምን መገንባት

2. የአገልግሎት አሰጣጥዉጤታማነትማሻሻል

3. የባለድርሻ /ተገልጋዮች አጋርነትንማጎልበት

4. የተቋሙን ደህንነትና ምቾት ማሻሻል

5. የሀብት አቅምና አጠቃቀም ማሳደግ

6. የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጅ አቅም ማጐልበት
ሠንጠረዥ1፡- የግቦች መግለጫና ውጤት
	ተ.ቁ
	ግቦች
	የግቦች መግለጫ
	ከግቦች የሚጠበቅ ውጤት

	1
	የመፈፀምና የማስፈፀም አቅምን መገንባት
	በዚህ ግብ ስር የሚካተቱ አበይት ጉዳዮች ለሲቪል ሰርቪስ ተቋማት ስኬታማነት የሚያግዙችግር ፈቺ ጥናትና ምርምር ማድረግ፣ በተሰጡት አገልግሎች ላይ የፋይዳ ጥናት ማካሄድ፣ ክፍተቶችን በመለየት የማማከር አገልግሎት መስጠት፣ስልጠና መስጠትናየማስተባበርስራችን ያካትታል፡፡
	የመፈፀምና የማስፈፀም አቅሙ የጐለበተ ሲቪል ሰርቫንት

	2
	የአገልግሎት አሰጣጥ ዉጤታማነት ማሻሻል 
	በመሰረታዊ የስራ ሂደት ለውጥ (BPR) እና በዜጎች ቻርተር የተመለከቱትን የአገልግሎት አሰጣጥ ስታንዳርዶችን ተግባራዊ ማድረግ፣ ሌሎች የለውጥ መሳሪያዎችን የስራ መሳሪያ ማድረግ፣ የአሰራር ስርዓት ማሻሻያ ማድረግ፣የደንበኛንፍላጎት መሠረት ያደረገ አገልግሎት መስጠት፣ የሚሰጡ አገልግሎቶች የጥራት ደረጃቸዉን በአዲስ የመቅረጽና የማሻሻል ስራዎችን በማከናወን ቀልጣፋ፣ ዉጤታማና ጥራት ያለዉ አገልግሎት መስጠትን ያጠቃልላል፡፡
	የረካ ተገልጋይ 

	3
	የባለድርሻ /ተገልጋዮች አጋርነትን ማጎልበት
	የብዙሃን መገናኛ ዘዴዎችን በመጠቀም የተቋሙን አገልግሎቶች ማስተዋወቅና ገጽታ መገንባት፣ የተቋሙን የአገልግሎት መስጫ ማዕከላት በመክፈት በየደረጃ ላሉ ተቋማት ተደራሽ ማድረግ፣የጋራ የምክክር መድረኮችን ማካሄድ፣ ምርጥ ተሞክሮዎችን በመቅሰም መቀመርና ማስፋፋት፣ ከአቻና የለውጥ አስቀጣይ ተቋማት ጋር ተቀናጅቶ የአቅም ግንባታና የማህበረሰብ አገልግሎት ስራዎችን መስራት፣ ከከፍተኛ የትምህርት ተቋማት እና ከሌሎች ተቋማት ጋር በቅንጅትና በትብብር መስራትን ያካትታል፡፡
	ያደገ  የጋራ ልማት ተጠቃሚነት

	4
	የተቋሙን ደህንነትና ምቾት ማሻሻል
	አስፈላጊ ፋሲሊቲዎችን ማሟላት፣ ምድረ ግቢዉን ሳቢና ማራኪ ማድረግ፣ የተቋሙንደህንነት ማስከበር፣ አስፈላጊ የመሰረተ ልማትና ሌሎችማስፋፊያ ግንባታዎችን ያካትታል፡፡
	ያደገ የተገልጋኞች እርካታ  

	5
	የሀብት አቅምና አጠቃቀም ማሳደግ
	የገቢ ምንጮችን ማበራከት፣ የፋይናንስ አቅምን ማሳደግ፣ ወጪ ቆጣቢ የሀብት አጠቃቀም ስልት መከተል፣ የተቋሙን ሀብት አጠቃቀም (የሰው ሀብት አያያዝ፣ የንብረት አያያዝና አስተዳደር፣ የፋይናንስና የጊዜ አጠቃቀም)  ሥርዓት ማሻሻልን ያጠቃልላል፡፡
	ያደገ የሀብት ውጤታማነት

	6
	የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጅ አቅም ማጐልበት
	የመረጃ ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጅ መሠረተ ልማት ማስፋፋትና አጠቃቀሙን ማጐልበት፣ፈፃሚውና አስፈፃሚው በቴክኖሎጂ ላይ ያለዉን ዕዉቀትና ክህሎትን ማሳደግ ያጠቃልላል፡፡
	ያደገ የቴክኖሎጅ አቅም


ሠንጠረዥ 2፡-መሪ የልማት ዕቅዱ ግቦች፣መለኪያዎችና ዒላማዎች
	ተ.ቁ
	አመላካች ግቦች
	መለኪያ
	መነሻ ዓመት
	የሚደረስበት ትንበያ

	
	
	
	የ2012 አፈፃፀም
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	1
	የመፈፀምና የማስፈፀም አቅምን መገንባት
	ያደገ የተቋማት አፈፃፀም በመቶኛ
	36
	46
	56
	66
	76
	86.3
	88
	90
	92
	94
	96

	2
	የአገልግሎት አሰጣጥ ዉጤታማነት ማሻሻል
	ያደገ የተገልጋኞች እርካታ በመቶኛ
	45.1
	51
	57
	63
	68
	72.7
	76
	80
	84
	88
	92

	3
	የባለድርሻ /ተገልጋዮች አጋርነትን ማጎልበት
	ያደገ  የጋራ ልማት ተጠቃሚነት በመቶኛ
	28.6
	34
	42
	49
	56
	62.5
	65
	69
	73
	77
	80

	4
	የተቋሙን ደህንትና ምቾት ማሻሻል
	ያደገ የተገልጋኞች እርካታ በመቶኛ
	41.5
	46
	54
	61
	67
	70.5
	75
	79.5
	83
	88
	93

	5
	የሀብት አቅምና አጠቃቀም ማሳደግ
	ያደገ የሀብት ውጤታማነት በመቶኛ
	70.75
	74
	78
	82
	86
	90.5
	92
	94
	96
	97
	98

	6
	የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጅ አቅም ማጐልበት
	ያደገ የቴክኖሎጅ አቅም በመቶኛ
	40.7
	46
	52
	58
	64
	71
	75
	79
	83
	87
	90


4.3.የመሪ ልማት ዕቅዱ የትኩረት አቅጣጫዎች
የተቋሙ የባለፉት ሁለት አምስት አመታት የአፈፃፀም ግምገማን መሠረት በማድረግ፣ የወደ ፊት ፍላጐቶችንና የተቀረጹ ዓላማዎችን ትኩረት በማድረግ ቀጣይ የትኩረት አቅጣጫዎች እንደሚከተለው ተዘርዝረዋል፡፡

· የተገልጋዮችንና የባለ ድርሻ አካላትን ፍላጐት መሰረት ያደረገ ስልጠና በመስጠትና በማስተባበር፣ ችግር ፈች ጥናትና ምርምር በማድረግ እንዲሁም የማማከር አገልግሎት በመስጠት የሲቪል ሰርቪስተቋማትን እና የግል ድርጅቶችን የመፈጸምና የማስፈጸም አቅም መገንባት፣
· የምርምር ስራዎችን አዘጋጅቶ ማሳተም የሚችል፣የመንግስትን ፖሊሲዎችና ስትራቴጂዎች ትግበራ ጠንካራና ደካማ ጎን ነቅሶ በማውጣት የመፍትሔ ሀሳብ ማቅረብ የሚችል፤ የሰው ኃይል ማፍራት
· ተገልጋይ ተኮር አገልግሎት በመስጠት፣ አገልግሎታችንን ሊያሳልጡ የሚችሉ አሰራሮችንና የለውጥ መሳሪያዎችንበመተግበር ጥራት ያለው፣ ቀልጣፋና ውጤታማ አገልግሎት አሰጣጥ ማስፈን፣
· ከባለድርሻ አካላትና ከተገልጋዮችጋር ወቅታዊና ቀጣይነት ያለው የምክክር መድረኮች በማዘጋጀት በተቋሙ የተልዕኮ አፈፃፀም ዙሪያ የሚያጋጥሙ ችግሮችን በጋራ ውይይት መፍታት፣
· የብዙሃን መገናኛ ዘዴዎችን በመጠቀም የተቋሙን አገልግሎት በስፋት በማስተዋወቅና ገጽታ በመገንባት የተጠናከረ የግንኙነትና የተሳትፎ አግባቦችን መፍጠር፣
· የተቋሙን የመረጃ ቴክኖሎጂአገልግሎት በማዘመን አገልግሎት በሚሰጡ ክፍሎች ሁሉ በቂ የኢንተርኔት መሠረተ ልማት ተደራሽ በማድረግ፣ የቤተ-መጽሐፍት እና የICT ማዕከል በማበልጸግ  የመረጃ አገልግሎት  ማስፋፋት፣
· የተቋሙን የመሰረተ ልማት የማስፋፊያ ግንባታ ሥራዎችን በማጠናከር፣ ግንባታዎች በወቅቱ ለአገልግሎት እንዲበቁ በማድረግ፣ የመዝናኛ ግብዓቶችንና ማዕከላት በማሟላት፣ የግቢዉን ዉበት በማሻሻል፣ ምድረ ግቢውንበአጥር በማስከበር የተቋሙን ምቾትና ደህንነት ማረጋገጥ፣
· የተቋሙን የሀብት ምንጮች በማበራከት፣ ገቢ በማሳደግ፣ወጪ ቆጣቢ የሀብት አጠቃቀም ሥርዓት በመከተልውጤታማ የሀብት አጠቃቀም ሥርዓት ማስፈን፣
· ከባለድርሻ አካላት ጋር ቅንጅታዊ አሰራር በማጠናከር የተቋሙን አሠራር፣ አደረጃጀትና መዋቅር በማሻሻል ተቋሙን ወደ አመራር አካዳሚ ማሳደግ፣
ክፍል አምስት
5. የማስፈፀሚያ ተቋማዊ አቅሞች፣ ፖሊሲዎችና ስትራቴጂዎች
መሪ የልማት ዕቅዱን ተግባራዊ ለማድረግ የሚያስፈልጉ ሀገራዊ፣ ክልላዊና ተቋማዊ መልካም አጋጣሚዎችና ስጋቶች እንደሚከተለው ይቀርባሉ፡-

5.1. ለመሪ ልማት ዕቅዱ የሚያግዙ ምቹ ሁኔታዎች
· የክልሉ የሲቪል ሰርቪስ ተቋማት የመፈጸምና የማስፈጸም ብቃት ማጐልበትናየሰው ሃይል ልማት የማይቋረጥ ፍላጐት መኖሩ፣
· በሰው ሃይል ልማት፣በአሰራሮች ማሻሻያ፣ በለውጥ መሳሪያዎች ማሻሻያና ትግበራ ላይ ያተኮረ ሀገራዊየሲቪል ሰርቪስ ማሻሻያ ፍኖተ ካርታ ሰነድ መዘጋጀቱ እንዲሁም የተለያዩ ፖሊሲዎች፣ ስትራቴጂዎችና መመሪያዎች  ተዘጋጅተዉ ተግባራዊ እየተደረጉ መሆናቸዉ፣
· ተቋሙከከፍተኛ ትምህርት ተቋማትና ከአቻ ተቋማት ጋር መልካም ግንኙነት መኖሩ፣
· ተቋሙ ወደ አመራር አካዳሚ ለማሳደግ የክልሉ መንግስትና የተገልጋዮች ፍላጐት መኖሩ፣
· በሀገራችንቀጣይነት ያለው የኢኮኖሚና የገበያ ዕድገት የሚፈጥረው የተቋማት መበራከት የአቅም ግንባታ ሥራ ፍላጎት የሚጨምር ስለሆነ የተቋሙ ገበያ ዕድል እንዲሰፋ የሚያደርግ መሆኑ፣

· የቴክኖሎጅ መስፋፋት ለሰለጠነ የሰው ሀይል፣ ለላቀተሞክሮ እና ዘመናዊ ዕውቀትን ለመጠቀም የሚያስችል ምቹ ሁኔታ መፈጠሩ፣
5.2.ለመሪ ልማት ዕቅዱ ስጋቶችና የስጋት ምንጮች
· በሀገራችንእየታየ ያለው የፖለቲካ አለመረጋጋት ተቋሙ ከተገልጋዮችና አጋር አካላት ጋር ያለውን የግንኙነትሰንሰለትሊያላላ ይችላል፣
· የአመራር አካላት በየጊዜዉ መለዋወጥስትራቴጅያዊ አመራር ችግር ሊፈጥር ይችላል፣
· የሲቪል ሰርቫንቱ በኑሮ ውድነት የተነሳተረጋግቶ አለመስራትና የሰራተኛ ፍልሰት ሊበዛ ይችላል፣

· የገበያ ሁኔታ በየወቅቱ መለዋወጥለተቋሙ የምግብና የግብዓት አቅርቦት ተጽዕኖ ሊያሳድር ይችላል፣
· የሲቪል ሰርቪስና የግል ድርጅቶችበተቋማችን ለሚሰጠው ስልጠና እና አዳዲስ የለውጥ መሳሪያዎችን ተቀብሎ ተግባራዊ ከማድረግ አኳያ የሚሰጡትትኩረትበሚጠበቀዉ ደረጃላይሆን ይችላል፤

· በክልላችን የሚገኙ የለውጥ አስቀጣይተቋማት ተቀናጅተው ማህበረሰብ አቀፍ አገልግሎት ከመስጠትና አቅምመፍጠር አንፃር ክፍተት ሊኖር ይችላል፣

5.3.መቋቋሚያ ስልቶች
· በሀገራችን እየታየ ያለው የፖለቲካ አለመረጋጋትን አስመልክቶ ተቋሙ የሰራተኛውንና የአመራሩን ዕውቀት፣ ክህሎትና አመለካከትን ሊለውጡ የሚችሉ የአቅም ማጐልበቻ ስልጠናዎችን(የአመለካከት ሽግግር ስልጠና፣ የመፈፀም ክህሎት፣ የለውጥ ስራ አመራር፣የመሪነት ጥበብ፣...) በመስጠትየአስተሳሰብ ለዉጥ መፍጠር መቻል፣
· ለተቋሙ ሠራተኞችበጥናት ላይ የተመሰረተ ጥቅማጥቅም ማስጠበቅና ለሚመለከተው አካል የመፍትሄ ሃሳብ ማቅረብ እንዲሁም በገበያ ጥናት ላይ የተመሰረተ ግብዓት ማቅረብ፣
· የለውጥ አስቀጣይ ተቋማት ክልላዊ ችግሮችን በተጨባጭ ሊፈታ በሚችል ሁኔታተቀናጅቶ የመስራት ባህልን ማጠናከር፣ 
· የተቋማችን መሠረተ ልማት ለማሟላት እንዲቻል  የፋይናንስ ምንጮችን ማበራከት፣

5.4. የልማት ዕቅዱ የሰዉ ኃይል ፍላጎት
ሠንጠረዥ 3 ፡- የመሪ ልማት ዕቅዱ የሰዉ ኃይል ፍላጎትበትምህርት ደረጃ/ሙያ መስክ
	ተ.ቁ
	የትምህርት ደረጃ/ሙያመስክ


	መነሻ ዓመት
	የሚደረስበት ትንበያ
	የ10 ዓመት ድምር

	
	
	የ2012 አፈፃፀም  
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	

	1
	4ኛ-7ኛ ክፍል ያጠናቀቀ/ች/
	13
	
	
	1
	
	
	1
	
	
	1
	
	16

	2
	8ኛ ክፍል ያጠናቀቀ/ች/
	4
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	
	7

	3
	10ኛ ክፍል ያተናቀቀ/ች/
	6
	
	2
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	12

	4
	በቴክኒክና ሙያ ደረጃ 3 የተመረቀ/ች/
	3
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	1
	6

	5
	በቴክኒክና ሙያ ደረጃ 4 የተመረቀ/ች/
	17
	2
	
	
	
	
	1
	
	1
	1
	
	22

	6
	በቴክኒክና ሙያ ደረጃ 5 የተመረቀ/ች/
	2
	
	
	
	1
	
	1
	
	1
	1
	
	6

	7
	ኮሌጅ ዲፕሎማ በእፅዋት ሳይንስ የተመረቀ/ች/
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	8
	ኮሌጅ ዲፕሎማ በሒሳብ አያያዝ የተመረቀ/ች/
	2
	
	
	
	1
	
	
	
	
	1
	1
	5

	9
	የመጀ/ ዲግሪ በማህበራዊ ሳይንስ የተመረቀ/ች/
	40
	
	1
	
	1
	
	1
	
	
	1
	1
	45

	10
	በማህበራዊ ሳይንስ MA ዲግሪ የተመረቀ/ች/
	8
	2
	
	
	1
	
	
	1
	
	1
	1
	15

	11
	የሕግ አማካሪ
	0
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	1

	12
	የምግብ ቤት ሠራተኞች
	
	10
	
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	14

	13
	የሪከርድና ማህደር ሠራተኛ
	
	1
	
	
	
	
	1
	
	
	
	
	2

	14
	የግዥ ዳይሬክቶሬት ሠራተኞች
	
	7
	
	
	
	
	1
	
	1
	
	1
	10

	
	ድምር 
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ክፍል ስድስት
6.የፋይናንስ ፍላጎት
ሠንጠረዥ 2. በልማትዕቅዱዘመንየፋይናንስፍላጎትናምንጭበሚሊዮንብር
	ተ.ቁ
	ዝርዝር
	መነሻ ዓመት
	                     ትንቢያ (Projection)

	
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	ድምር

	1
	ጠቅላላወጪበሚሊዮን (1.1 + 1.2)
	28.479
	35.06
	42.2655
	49.8073
	55.667
	64.0705
	73.4326
	83.9425
	95.6338
	108.807
	123.704
	732.3902

	1.1
	የካፒታልወጪ
	3.2
	7
	10
	12.7
	13
	15
	17
	19
	21
	23
	25
	162.7

	1.2
	የመደበኛ  ወጪ
	25.279
	28.06
	32.2655
	37.1073
	42.667
	49.0705
	56.4326
	64.9425
	74.6338
	85.8074
	98.7035
	569.6901

	2
	ጠቅላላ የፋይናንስ ምንጭ በሚሊዮን(2.2+ 2.3)
	28.479
	35.06
	42.2655
	49.8073
	55.667
	64.0705
	73.4326
	83.9425
	95.6338
	108.807
	123.704
	732.3902

	2.2
	ከመንግስት በጀት 
	10.34
	15.8
	20.12
	24.34
	26.38
	30.39
	34.7
	39.4
	44.41
	49.9
	55.96
	341.4

	2.3
	የዉስጥ ገቢ
	18.139
	19.26
	22.1455
	25.4673
	29.287
	33.6805
	38.7326
	44.5425
	51.2238
	58.9074
	67.7435
	390.9901


ክፍል ሰባት
7.የአፈፃፀም ክትትልና የግምገማ ሥርዓት
ክትትልና ግምገማ ዕቅድን ውጤታማ ለማድረግ ከሚያስችሉ መንገዶች ውስጥ አንዱና ትኩረት ሊሰጠው የሚገባ ተግባር ነው፡፡ ክትትል ተከታታይ በሆነ መልክ መረጃ የሚሰበሰብበትና አፈፃጸሙን በታቀደው መሰረት ለማስኬድ እንደአስፈላጊነቱ ድጋፍና ማስተካከያ የሚደረግበት ሲሆን ግምገማ ደግሞ በተወሰነ የጊዜ ገደብ የተከናወነውን ስራ ከዕቅድ ጋር በማነጻጸር የታቀደውን ውጤት እያስገኘ መሆኑን ከተለያዩ መገምገሚያ መስፈርት አንፃር በተቻለ መጠን የግምገማ መርሆዎችን ማለትም፡-ግልጽነት፣ አሳታፊነት፣ ወቅታዊነት፣ ሚዛናዊነትን በተከተለ መልኩ የሚገመግምበትና ለቀጣይ አፈፃጸም ጠቃሚ ተሞክሮ የሚወሰድበትሥርዓት ነው፡፡ በመሆኑም የአስር ዓመት መሪ የልማት ዕቅድ (ከ2013-2022 ዓ.ም) ተቋሙ የክልሉን የማስፈጸም አቅም ለማጎልበት የሚያስችሉ የትኩረት አቅጣጫዎች ተቀርፀዋል፡፡ 

ስለሆነም በመሪ የልማት ዕቅድ ዘመኑ የሚጠበቀው ስትራቴጂያዊ ውጤት እንዲመጣ  ሁሉም የተቋሙ ባለድርሻ አካላትከተቋሙ ስትራቴጂያዊ ግቦች የራሳቸውን ድርሻ እንዲወስዱ በማድረግ አፈጻፀሙን ቅንጅታዊ በሆነ መልኩ በማስተባበርና በመፈፀም በተጠያቂነትና በኃላፊነት ድርሻቸውን የተወጡትን ለመለየት፣ለመለካትና የታዩ የአፈጻጸም ክፍተቶችን ለመሙላት የተቋሙን የአሥር ዓመት መሪ የልማት ዕቅድ ለመመዘን  በሚያስችል መልኩ ለትግበራ ተዘጋጅቷል፡፡
የአስር ዓመት መሪ የልማት ዕቅድ የአፈጻጸም ክትትልና ግምገማ
ክትትል፡- ተቋሙ በአስር ዓመት መሪ የልማት እቅድ ዘመኑ ለማከናወን ያቀዳቸዉ ግቦችን በእቅዱ መሰረት እያከናወነ መሆኑንና ክንውኑ ተፈላጊውን ውጤት ማስገኘት መቻሉን ለመከታተልና በትግበራ ወቅት የሚያጋጥሙትን ችግሮች በወቅቱ ለመፍታትና ማስተካከያ ለማድረግ በሚያስችለው መልኩ በየዓመቱና በየአምስት ዓመቱ የሚከናወን ይሆናል፡፡

ግምገማ፡- ተቋሙ በአስር ዓመት መሪ የልማት እቅድ የአፈጻጸም ወቅት የታዩ ክፍተቶችን እና ፈታኝ ሁኔታዎችን በመለየት በቀጣይነት የማስተካከያ እርምጃዎችን ለመውሰድ፣የአሥር ዓመት መሪ የልማት እቅዱን የሃብት አመዳደብና አጠቃቀም ለማሻሻል፣ የተለያዩ ፈጻሚ አካላትን በአፈጻጸም ውጤታቸው መሠረት ለመሸለምና ለማበረታታት፣ ለሚቀጥለው መሪ የልማት እቅድ ዘመን ግብአት የሚሆኑ ጉዳዮችን ለመለየት፣የመሪዉ የልማት እቅድ አፈጻጸምና ስለተገኘው ውጤት ለተለያዩ ባለድርሻ አካላት መረጃ ለመስጠት ጠቃሚ በመሆኑ በዕቅድ ደረጃ፣ በትግበራ ደረጃና በውጤት ማጠቃለያ ደረጃ ክትትልና ግምገማ ያካሂዳል፡፡ 

ስለሆነም ተቋሙ የመሪ የልማት እቅዱ አፈጻጸም በዕቅዱ መሰረት እየተከናወነ መሆኑን በተሟላ መልኩ ለመከታተልና ለመገምገም እንዲያስችለው በየወቅቱ በሚቀርቡ ሪፖርቶች፣ ዳሰሳ ጥናት፣ የተገልጋዮች ግብረ መልስና የአፈጻጸም መረጃ ስርዓትን በስልትነት በመጠቀም ይሆናል፡፡ የተቋሙ የክትትልና ግምገማ ስልትም በተለያዩ የአፈፃጸምና የኃላፊነት ደረጃዎች ይከናወናል፡፡ እነዚህ የአፈጻጸምና የኃላፊነት ደረጃዎች ከተቋሙ ፈጻሚዎች እና ዳይሬክቶሬቶች ጀምሮ እስከ የተቋሙ የበላይ አመራር አካላት ድረስ የሚደርስ ነው፡፡ በተጨማሪም በሚደረጉ ወቅታዊ ምዘናዎች በየአፈፃፀም እርከኑ ደረጃም ይወጣል፡፡

	የክትትልና ግምገማ ፈጻሚዎች
	የሚከናወኑ ተግባራት
	የክትትልና ግምገማ ስልትና የሚከናወንበት ጊዜ
	ተሳታፊ አካላት

	የተቋሙ ሥራ አመራር ቦርድ
	· የተቋሙን የዕቅድ አፈፃፀምን   ከክልላዊ የትኩረት አቅጣጫና ከተቋሙ ተልዕኮ አንጻር መገምገም
· የተቋሙን አፈጻጸም ከዕቅድ አንጻር መከታተል
	· በሶስት፣ በስድስት፣ በዘጠኝ ወር እና በዓመቱ መጨረሻ በሚቀርብ የአፈጻጸም ሪፖርት

· እንደአስፈላጊነቱ በሚደረጉ  ምልከታዎችና የዉይይት መድረኮች
	· የተቋሙ የቦርድ አባላት፤

· የተቋሙ ዋና ዳይሬክተርና ምትክል ዳይሬክተር 

· የተቋሙ የሥራ አመራ ልማት ዳይሬክቶሬት ዳይሬክተር

	የተቋሙ ዋና ዳይሬክተር ምትክል ዳይሬክተር 


	· የተቋሙ ዳይሬክቶሬቶች አፈጻጸም ከዕቅድ አንጻር መከታተል

· የተቋሙ የዕቅድ አፈፃፀም ከሚጠበቀው ውጤት አንጻር መገምገም
	· በየወሩ ከተቋሙ ዳይሬክቶሬቶች በሚቀርብ ሪፖርት

· በሶስት፣በስድስት ፣ በዘጠኝ ወር እና በዓመቱ መጨረሻ በሚቀርብ የአፈጻጸም ሪፖርት

· እንደአስፈላጊነቱ በሚደረጉ  ምልከታዎች፣ የዉይይት መድረክ እና የዳሰሳ ጥናት
	· የተቋሙ ዋና ዳይሬክተርና ምትክል ዳይሬክተር 

· የተቋሙ ዳይሬክተሮችና የኬዝቲም አስተባሪዎች

· የተቋሙ ሰራተኞች

	የተቋሙ ዳይሬክተሮችና የኬዝቲም አስተበባሪዎች


	· የእያንዳንዱን ፈጻሚ ባለሙያ አፈጻጸም መከታተል፣መገምገምና መመዘን

· የየዳይሬክቶሬታቸዉን አፈጻጸም ከፊሲካል ዕቅድና ከፋይናንስ ወጪ ጋር በማነጻጸር መገምገም

· በፊሲካል ዕቅድ ፣በባህሪ እና በግል የአቅም ማጎልበቻ እቅዶች ላይ  ምዘናዎችን ማካሄድ፣
	· በ1ለ5 በሚደረግ የጋራ  ውይይት

· ከተቋሙ ፈፃሚዎች በስድስት ወርና በዓመቱ መጨረሻ በሚቀርቡ የአፈጻጸም ሪፖርት

· ከባለሙያ በሚቀርብ የመስክ ሥራ ሪፖርት

· ከተገልጋይ  በሚሰጥ ግብረ-መልስ
	· የተቋሙ ዳይሬክተሮችና ኬዝቲም አስተባሪዎች

· የተቋሙ ዳይሬክተሮች፣ የኬዝቲም አስተባባሪዎች እና የተቋሙ ሰራተኞች


ሠንጠረዥ 12. የአፈፃፀም ክትትልና ግምገማ
	የክትትልና ግምገማ ፈጻሚዎች
	የሚከናወኑ ተግባራት
	የክትትልና ግምገማ ስልትና የሚከናወንበት ጊዜ
	ተሳታፊ አካላት

	የተቋሙ ሥራ አመራር ቦርድ
	· የተቋሙን የዕቅድ አፈፃፀምን   ከክልላዊ የትኩረት አቅጣጫና ከተቋሙ ተልዕኮ አንጻር መገምገም
· የተቋሙን አፈጻጸም ከዕቅድ አንጻር መከታተል
	· በሶስት፣ በስድስት፣ በዘጠኝ ወር እና በዓመቱ መጨረሻ በሚቀርብ የአፈጻጸም ሪፖርት

· እንደአስፈላጊነቱ በሚደረጉ  ምልከታዎችና የዉይይት መድረኮች
	· የተቋሙ የቦርድ አባላት፤

· የተቋሙ ዋና ዳይሬክተርና ምትክል ዳይሬክተር 

· የተቋሙ የሥራ አመራ ልማት ዳይሬክቶሬት ዳይሬክተር

	የተቋሙ ዋና ዳይሬክተር / ምትክል ዳይሬክተር 


	· የተቋሙ ዳይሬክቶሬቶች አፈጻጸም ከዕቅድ አንጻር መከታተል

· የተቋሙ የዕቅድ አፈፃፀም ከሚጠበቀው ውጤት አንጻር መገምገም
	· በየወሩ ከተቋሙ ዳይሬክቶሬቶች በሚቀርብ ሪፖርት

· በሶስት፣ በስድስት፣ በዘጠኝ ወር እና በዓመቱ መጨረሻ በሚቀርብ የአፈጻጸም ሪፖርት

· እንደአስፈላጊነቱ በሚደረጉ  ምልከታዎች፣ የዉይይት መድረክ እና የዳሰሳ ጥናት
	· የተቋሙ ዋና ዳይሬክተርና ምትክል ዳይሬክተር 

· የተቋሙ ዳይሬክተሮችና የኬዝቲም አስተባሪዎች

· የተቋሙ ሰራተኞች

	የተቋሙ ዳይሬክቶሬችና የኬዝቲም አስተበባሪዎች


	· የእያንዳንዱን ፈጻሚ ባለሙያ አፈጻጸም መከታተል፣ መገምገምና መመዘን

· የየዳይሬክቶሬታቸዉን አፈጻጸም ከፊሲካል ዕቅድና ከፋይናንስ ወጪ ጋር በማነጻጸር መገምገም

· በፊሲካል ዕቅድ ፣በባህሪ እና በግል የአቅም ማጎልበቻ እቅዶች ላይ  ምዘናዎችን ማካሄድ፣
	· በ1ለ5 በሚደረግ የጋራ  ውይይት

· ከተቋሙ ፈፃሚዎች በስድስት ወርና በዓመቱ መጨረሻ በሚቀርቡ የአፈጻጸም ሪፖርት

· ከባለሙያ በሚቀርብ የመስክ ሥራ ሪፖርት

· ከተገልጋይ  በሚሰጥ ግብረ-መልስ
	· የተቋሙ ዳይሬክተሮችና ኬዝቲም አስተባሪዎች

· የተቋሙ ዳይሬክተሮች፣ የኬዝቲም አስተባባሪዎች እና የተቋሙ ሰራተኞች


አደረጃጀት፡-  የውጤት ተኮር ዕቅድ ስርዓት በተቋሙ እንደ ሥርዓት መተከሉንና ለሦስተኛዉ  የእድገትና ትራንስፎርሜሽን እቅድ ውጤታማነት የሥራ አመራር መሣሪያ መሆኑን ለማረጋገጥ እንዲቻል የተቋሙ የእቅድ ዝግጅት፣ ክትትልና ግምገማ ደጋፊ የስራ ሂደት ቀጣይነት ባለው ሁኔታ አፈጻጸሙን በየወቅቱ ይገመገማል፡፡
የሥራ አመራር ልማት ዳይሬክቶሬት የሥራ አመራር መሳሪያዉ በተቋሙና በሁሉም ዳይሬክቶሬቶች ለምዘና መሣሪያነት ጥቅም ላይ መዋሉን ይከታተላል የቴክኒክ ድጋፍም ያደርጋል፡፡

የምዘና አሰራር፡- ውጤታማ የአፈጻጸም ምዘና የታቀደውን እና በክንውን የተደረሰበትን ውጤት በማነጻጸር ክፍተቶችን ለይቶ የማሻሻያ መፍትሔዎችን ለመውሰድ ያገለግላል፡፡ የንጽጽር ሂደቱ በስትራቴጂያዊ ጉዳዮች ላይ የሚያተኩርና የሥርዓቱን ሚዛናዊነት የሚጠብቅ ሆኖ በየደረጃው የሚኖረውን የውጤት ተኮር ዕቅድ የሚከታተል፣ የሚገመገምና የሚመዘን ይሆናል፡፡
የአፈጻጸም ክትትልና ግምገማ ስርአቱን የተሟላ ለማድረግ በየስትራቴጅክ ዘመኑ የተቋሙን፣ የዳይሬክቶሬቶችንና የግለሰብ ፈጻሚዎችን የአፈጻጸም ደረጃ ከሚጠበቅባቸዉ ዉጤት አንጻር ለመለየት በየደረጃዉ ለሚገኙ ፈጻሚ ኃይላት የአፈጻጸም ደረጃቸዉን የመወሰን ሂደትም ቅድሚያ የሚሰጠዉ ጉዳይ ይሆናል፡፡ የክብደት ነጥብ አሠጣጥን በተመለከተ ምንም አንኳን እንደየተቋሙ የስራ ባህርይ የሚወሰን ቢሆንም የተቋሙ ዉጤት ተኮር እቅድ የክብደት ነጥብ አሰጣጥ የሚከተለዉን ቅደም ተከተል በመጠቀም ሊፈጸም ይችላል፡፡

1. የሚሰጠዉ ክብደት አጠቃላይ ድምር በተቋሙ ደረጃ 100% ይሆንና በተቋም ደረጃ የተለዩ አጠቃላይ ስትራቴጅያዊ ግቦች መሰረት ተደርጎ እንደ ተጽዕኖ ደረጃዉ /አስፈላጊነታቸዉ/ ክብደታቸዉ ነጥብ ይከፋፈላል፡፡
2. ግቦች ወደ ዳይሬክቶሬቶችና ግለሰብ ፈጻሚዎች በሚወርድበት ጊዜ የክብደት ነጥብ አሰጣጡ ሁኔታ የተቋሙን የነጥብ አሰጣጥ በመከተል እያንዳንዱ ዳይሬክቶሬት/ፈፃሚ በራሱ ተጨባጭ ሁኔታ በአንፃራዊ (100%) ክብደት ይኖረዋል፡፡ ይህ 100% ለአጠቃላይ ስትራቴጅክ ግቦችን እንደ ተጽዕኖ ደረጃቸዉ የክብደት ነጥብ ይከፋፈላሉ፡፡
3. የሚለኩ ውጤቶች በተሰጣቸው ክብደትና በተገኘው የአፈፃፀም ደረጃ እየተባዛ የመጨረሻ ውጤታቸው ይቀመጣል፡፡

ለአፈፃፀም ውጤቶች ደረጃ አሰጣጥ፡- የአፈጻጸም ዉጤቶች ደረጃ ለመስጠት በእቅዱላይ በተቀመጠዉ  የአፈጻጸም ዉጤት ደረጃ አሰጣጥ ሂደትን በመከተል ተግባራዊ ይሆናል

[image: image1.png]


[image: image2.png]


[image: image3.png]


[image: image4.png]



የቤ/ጉ/ክ/መ/ስራ አመራር ተቋም የአስር አመት መሪ የልማት ዕቅድ 
Page 26

