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ክፍል አንድ
1.መግቢያ
ሀገራችን ዝቅተኛ መካከለኛ ገቢ ካላቸው ሀገራት ተርታ ለመሰለፍ እያደረገች ያለችውን ጥረት ዕውን ለማድረግ ይረዳ ዘንድ የባለፉት ሁለት አምስት ዓመታት ዕቅድ ተነድፎ ሲተገበር ቆይቷል፡፡ አፈፃፀሙም ለሀገር እድገት አስተዋጽኦ የሚያደርጉ አበረታች ስኬቶች የተመዘገቡበት ሲሆን የተገኙ ውጤቶችንና ስኬቶችን እያጎለበቱ በሦስተኛው የአምስት ዓመት ስትራቴጅክ ዕቅድ ዘመን ሀገራችን ወደ እድገት ጎዳና የምታደርገውን ሽግግር ታሳቢ ያደረገ ዕቅድ በማዘጋጀት በ2013 በጀት ዓመት ወደ ትግበራ በመግባት ተግባራዊ እየተደረገ ይገኛል፡፡
በክልል ደረጃም ባለፉት የሁለት አምስት ዓመታት የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ የትግበራ ዘመን የተመዘገበውን ተከታታይ ለውጥ ከማስቀጠል ባለፈ የተሻሻለና ጥራት ያለው አገልግሎት በመስጠት፣ የመፈፀምና የማስፈፀም አቅም ግንባታ በማጎልበት፣ ቅንጅታዊ አሰራር በማስፈን፣ ተቋማዊ  አጋርነት እና የለዉጥ መሳሪያዎች ትግበራ ቁልፍ የትኩረት አቅጣጫ ተደርጎ ሲከናወን ቆይቷል። ስለሆነም ቀጣይነት ያለው የትራንስፎርሜሽን እንቅስቃሴ እውን ለማድረግ የመንግስት ፖሊሲዎችንና ስትራቴጂዎችን በአግባቡ እና በብቃት የሚያስፈጸምና የሚፈጽም አመራርና ሲቪል ሰርቫንት እንደሚያስፈልግ ይታመናል፡፡  ይህንንም ክልላዊ ተልዕኮ ውጤታማ ለማድረግ ቀጣይነት ያለው የአቅም ግንባታ ስትራቴጂዎች  ተጠናክረው መተግበር ይኖርባቸዋል፡፡

በክልላችን በየደረጃው ላሉት ተቋማትና የተገልጋዮች ፍላጐት በቀጣይነት ለማርካት  የባለፉት ሁለት አምስት ዓመታት የዕድገትና የትራንስፎርሜሽን ዕቅድ አፈፃፀም፣ ሀገራዊና ክልላዊ ፖሊሲዎች፣ ስትራቴጅዎች እንዲሁም የትኩረት አቅጣጫዎችን መሠረት በማድረግ ተቋሙ የሚሰጣቸው የማማከር፣ ጥናትና ምርምር እንዲሁም ሥልጠና የመስጠት እና የማስተባበር አገልግሎቶችን  የበለጠ  አጠናክሮ  በማስቀጠል  የሲቪል  ሰርቪስ  ተቋማት  እና የመንግስት  የልማት  ድርጅቶችን  ለማገዝና ለማብቃት  በሚያስችል መልኩ ከ3ኛውን ስትራቴጅክ እቅድ የአንድ ዓመት ዕቅድ  ማዘጋጀት አስፈላጊ ሁኖ ተገኝቷል፡፡
በመሆኑም የተቋሙን ስትራቴጂያዊ ዕቅድ፣ ትኩረት የሚሹ ጉዳዮች፣በክልል ምክር ቤት ቋሚ ኮሚቴዎች የዕቅድ እና የሪፖርት ግብረ-መልስን መሠረት በማድረግ፣የተቋሙን ያለፈውን ዓመት የዕቅድ አፈፃፀም  ግምገማ  መነሻ  በማድረግ፣የባለ ድርሻ/ተገልጋዮች የዳሰሳ ጥናት ውጤት መሰረት በማድረግ፣ ወቅታዊ የተገልጋዮች ፍላጐት መሰረት በማድረግ፣ ተቋሙ የሚሰጣቸውን የሥራ  አመራር  ሥልጠና መስጠትና ማስተባበር፣ ማማከር እና የምርምር አገልግሎቶችን  የበለጠ  አጠናክሮ  በማስቀጠል  የሲቪል  ሰርቪስ  ሴክተሩንና የመንግስት  የልማት  ድርጅቶችን  ትርጉም ባለው መልኩ ለማገዝና ለማብቃት  የሚያስችለውን  2015 ዓመታዊ ዕቅድ  አዘጋጅቷል፡፡ በዕቅዱ ይዘት ከተካተቱ ዓበይት ጉዳዮች መካከል፣ 
በክፍል አንድ፡- መግቢያ፣ የዕቅዱ ዓላማ፣ የተቋሙ አጠቃላይ መነሻ ሁኔታ፣ የተቋሙ ስትራቴጂያዊ ጉዳዮች፣ በክፍል ሁለት፡- የተቋሙ ተልዕኮ፣ ራዕይ፣ እሴቶች፣ የትኩረት መስኮች፣ መግለጫዎችና ዉጤት፣ የተቋሙ ስትራቴጂያዊ እይታዎች፣ የተቋሙ ስትራቴጂያዊ ግቦች፣ የግቦች መግለጫና ዉጤት፣ በክፍል ሶስት፡- የባለፈው በጀት ዓመት የግቦች አፈፃፀም ሁኔታና የቀጣይ ዓመት የትኩረት አቅጣጫዎች፣ በክፍል አራት፡- ከመለኪያ፣ከዒላማ እና ከማስፈፀሚያ በጀት አንፃር፣ በክፍል አምስት፡-  የተቋሙ ስትራቴጂያዊ ግቦችና የተሸነሸነ የዳይሬክቶሬቶች ድርሻ፣ በክፍል ስድስት፡- ክትትልና ግምገማ ስርዓትና የማስፈጸሚያ ስልቶች፣ክፍል ሰባት፡- አስቻይና ፈታኝ ሁኔታዎች ያካተተ የተቋሙ የ2015 በጀት ዓመት ተዘጋጅቶ ቀርቧል፡፡

1.1. የዕቅዱ  ዓላማ
የዕቅዱ ዋና ዋና ዓላማዎች እንደሚከተለዉ ቀርበዋል፡፡ 

1. የክልሉ የመንግሥት እና መንግስታዊ ያልሆኑ ተቋማትንና የሰራተኞችን የማስፈጸምና የመፈፀም አቅም ግንባታ ሥራ በማዘመን የመንግስትን ፖሊሲዎችና ስትራቴጂዎችን የመፈፀም አቅም በቀጣይነት በማጎልበት ሀገራችን በ2022 መጀመሪያ መካከለኛ ገቢ ካላቸው ሀገራት ተርታ ለመሰለፍ የምታደርገውን ጉዞ ለመደገፍ የሚያስችል አቅም መፍጠር ነው፡፡ 

2. ተቋማዊ የዉጤት ተኮር ስርዓትን በመደገፍ ቀልጣፋና ጥራት ያለዉ ዉጤታማ አገልግሎት ለክልሉ ህዝብ በመስጠት የመፈፀምና የማስፈፀም አቅማቸዉን ያጎለበቱ ተቋማትን በማፍራትና የልማት ግቦችን በማሳካት የህብረተሰቡን ኢኮኖሚያዊና ማሕበራዊ ችግሮች እንዲፈቱ ማድረግ ነዉ፡፡
3. በሀገራችንም ሆነ በክልል ደረጃ የተጀመረዉን ተስፋ ሰጭ የለዉጥ ጉዞ እውን ለማድረግ እንዲቻል የስትራቴጂውን ኃይሎች በማብቃት፣ በአግባቡ በማሰለፍ፣ ውጤታማ ተቋማትና ሲቪል ሰርቫንት በመገንባት  እንዲሁም  የመንግሥት ሰራተኛውና የተቋማትን ችግሮች በጥናትና ምርምር አንጥሮ በማውጣት እና ከክልሉ የልማት ፍላጎት ጋር በማስተሳሰር  በእውቀቱና በክህሎቱ የበቃ፣ በታታሪነቱና  በመልካም ሥነ-ምግባሩ የተመሰገነ፣ ፍትሐዊ፣ ቀልጣፋና ውጤታማ አገልግሎት አሰጣጥን እውን ማድረግ የሚችሉ ተቋማትንና የመንግስት ሰራተኞችን ማፍራት ነው፡፡
1.2. አጠቃላይ ተቋማዊ መነሻ ሁኔታዎች
1.2.1. የዕቅዱ መነሻ ሁኔታዎች
የቤኒሻንጉል ጉሙዝ ክልል መንግሥት ሥራ አመራር ተቋም የ2015 በጀት ዓመት ዕቅድ በዋናነት የሚከተሉትን ጉዳዮች መነሻ አድርጓል፡፡ 

1.2.2. የሰዉ ሀብት፣ አሠራር፣ አደረጃጀት፣ ፋሲሊቲና አገልግሎት አሰጣጥ ሥርዓት በማሻሻልና በማጠናክር በውጤታማነት ተምሳሌታዊ ሚና መጫወት
የሥራ አመራር ተቋም ደረጃውን የጠበቀ ተቋም ነዉ ሊያሰኘዉ የሚችለው፡-

· የሰው ኃይሉ በአመለካከት፣ በዕዉቀትና በክህሎት የበቃ፣ 

· የአሰራር ሥርዓቱና አደረጃጀቱ ጠንካራና ሊያሰራ የሚችል፣ ፋሲሊቲዉ የተሟላና የአገልግሎት አሰጣጡ ጥራቱን የጠበቀ ሲሆን ነው፡፡ 

እያንዳንዱን ሃሳብ በዝርዝር ስንመለከት ከዚህ በታች በዝርዝር ቀርቧል፡፡

ሀ. የተቋሙ የሰው ሀብት ሁኔታ በተመለከተ
ተቋሙ በአዋጅ የተሰጠውን ተግባርና ሀላፊነት በአግባቡ ሊያሣካ የሚችለዉ በውስጡ የሚገኝ የሰው ኃይል  በዕውቀትና በክህሎት የበቃ፣ በአዎንታዊ አመለካከት የተካነ፣ ሙስናን ሊሸከም የማይችልና በሥነ ምግባር የታነፀ ሆኖ በተገቢዉ የስራ ቦታ ተመድቦ የተቋሙን ራዕይና ተልዕኮ ለማሳካት የሚተጋ ፈፃሚ ኃይል ሲኖር ነው፡፡ ከዚህ አኳያ የተቋማችን የሰዉ ሀብት ሁኔታ በእያንዳንዱ ነጥብ እንመለከታለን፡፡
ከአመለካከት አንፃርም ሲታይ፡- 

የተቋሙን ተልዕኮና ራዕይ በመረዳት ለውጤታማነቱ በትጋት የሚሠሩ ሰራተኞች ያሉ ቢሆንም የደንበኞችን ፍላጎት በአግባቡ በመረዳት የአገልጋይነት ስሜት የመላበስ አስተሳሰብ በሚፈለገዉ ደረጃ ያሳደገ፣ ሙያዊ ሥነ-ምግባር የተላበሰ፣ ብዝሐነትን በጥልቀት የተረዳና ለመተግበር ዝግጁ የሆነ እንዲሁም  በመሰረታዊ ሀገራዊና  ክልላዊ ፖሊሲዎችና ስትራቴጂዎች የጠራ ግንዛቤ የያዘ እና በእነዚህ ተግባራትም ለሌሎች ዓርዓያ የሆነና ፅኑ አመለካከት ያለዉ የሰዉ ኃይል በማብቃት ሙሉ ጊዜዉን ለሕዝብና ለመንግስት ሥራ የሚያውል ፈፃሚ ኃይል በተቋሙ ለማፍራት የተሰራ ሥራ መልካም ቢሆንም በሚፈለገው ልክ ያልደረሰ በመሆኑ በዚህ የዕቅድ ዘመን በትኩረት የሚፈፀም ይሆናል፡፡
ከክህሎት አንፃርም ሲታይ፡-

የክልሉን መሠረታዊ ችግሮችን ለመፍታት የሚያስችሉ የጥናትና ምርምር ሥራዎችን የሚያካሂዱ፣ የለዉጥ መሳሪያዎችን በአግባቡ ለይቶ በማወቅ ሌሎችን ለማብቃት የሚሰሩ ክህሎት ያላቸዉ ፈፃሚዎች በተቋሙ ያሉ ቢሆንም የጥናትና ምርምር ስራዎችን ማሳተም የሚችል፣ የሪፎርም ስራዎቸን በበቂ ሁኔታ የተረዳና የሚተገብር፣ የመንግስትን ፖሊሲዎችና ስትራቴጂዎች ትግበራ ጠንካራና ደካማ ጎን ነቅሶ በማውጣት የመፍትሔ ሀሳብ ማቅረብ የሚችል፣በሀገር አቀፍ ደረጃ ተወዳዳሪ የሆነ አገልግሎት መስጠት የሚችል ክህሎት ያለዉ ፈፃሚ ኃይል በማፍራትና የሥራ ስምሪት በመስጠት የተገልጋዩን ሕዝብ ፍላጎት ለማሟላት የሚደረገዉ የሥራ እንቅስቃሴ ጥሩ ቢሆንም በሚፈለገዉ ደረጃ ያልደረሰና ክፍተት ያለበት በመሆኑ በቀጣይ ለጥናትና ምርምር ሥራ በክህሎት ብቁና በጥልቀት የሚያስብ ፈፃሚ ለመፍጠር የሚያስችል ተገቢዉ ስምሪት በመስጠት በዕቅድ በማካተት የሚተገበር ይሆናል፡፡

ከዕውቀት አኳያ ሲታይ፡-

ከተቋሙ ተልዕኮ ጋር ተያያዥነት ባላቸው የሥራ አመራር የሙያ መስኮች ከሀገር ውስጥ ከፍተኛ የትምህርት ተቋማት የተመረቁ፣ አዳዲስ እና ዘመናዊ የሥራ አመራር ፅንሰ-ሀሳብ እና በተሞክሮ የበለፀገ ዕውቀት ያላቸው የሰዉ ኃይል የማሟላት ሂደት አበረታች ቢሆንም በየትምህርት ደረጃና መስክ የተሻለ የሰዉ ኃይል በመሳብ በየዘርፉ ከመመደብና የአቅም ክፍተቶችን በመለየት ከማብቃት አኳያና ከተቋሙ ተልዕኮ አንፃር  ለዘርፉ ሥራ በዕዉቀት፣ በሙያው የበቃ ፈፃሚ ኃይል ለማሟላት በበጀት ዓመቱ  ጥረት ይደረጋል፡፡

የበላይ አመራር ሁኔታ
የተቋሙ የበላይ አመራር ተቋሙን በበላይነት የሚመራ የአመራር አካል ሲሆን አመራሩ ሥራዎችን በዕቅድ የመምራት፣ የመከታተል፣ የመገምገምና የመፍትሔ አቅጣጫ የመስጠት፣ ችግሮችን የመለየትና ለመፍታት የሚደረጉ ጥረቶች፣ ለተቋሙ ዕድገትና መለወጥ ያለዉ ፍላጎት፣ ተነሳሽነትና ቁርጠኝነት አበረታች ተግባራት እየተከናወኑ ቢሆንም የለዉጥ ሥራዎችን በበላይነት በተከታታይ የመምራትና የመገምገም፣ በተቋሙ ችግሮች ሲከሰቱ ፈጥኖ የእርምት እርምጃዎችን በመዉሰድ በወቅቱ ማስተካከል የሚጠይቅ በመሆኑ በበጀት ዓመቱ ትኩረት ሰጥቶ ከላይ የተዘረዘሩ ችግሮችን ለመፍታት በቁርጠኝነት መንቀሳቀስ ያስፈልጋል፡፡

የመካከለኛ አመራር ሁኔታ፡-

የተቋሙ መካከለኛ አመራሮች በአብዛኛዉ የዕለት ተዕለት ሥራዎችን በዕቅድ የመምራት፣ የመከታተልና የመገምገም ተግባራትን በማከናወን ሥራዎችን በዉጤት የመመዘን እንቅስቃሴ ከመጀመራቸዉም በላይ ተልዕኮ በመስጠት የመቀበል ባህልና ተግባራትን እያደገ የመጣ ቢሆንም ቀሪ ስራዎች እንዳሉ ያመላክታል፡፡

ስለሆነም ሥራን በየደረጃው ለባለሙያዎች ቆጥሮ ሰጥቶ ቆጥሮ ከመቀበል፣ እንደ አመራር የሚጠበቅበትን ሥራ ከማከናወን፣ ንብረቶችን በአግባቡ ከመያዝ፣ ከመመዝገብ እና አገልግሎት የማይሰጡትን እንዲወገዱ ከማድረግ፣ ስራዎች በወቅቱና በጥራት መፈፀማቸውን ከመከታተል፣የፈፃሚዎችን የብቃት ክፍተቶች በመለየት ክፍተቶቹ እንዲሞሉ ከማድረግ፣የሥራ ሰዓት እንዳይባክን ከመቆጣጠርና ከመከታተል፣ከሠራተኞች ጋር ተግባብቶና ተስማምቶ ከመስራት አንፃር፣ የኮሚዩኒኬሽን ስራ በበቂነት ከመስራት አንፃር፣የክትትልና ግምገማ ሥራ በወቅቱና በመደበኛነት ከማካሄድ አንፃር፣አቅምን አሟጦ ከመጠቀም እና በዳይሬክቶሬቶች መካከል የመናበብ ተግባራትን የመፈፀም ሁኔታ ከጊዜ ወደ ጊዜ መሻሻል ቢታይባቸዉም ሙሉ በሙሉ ተግባራዊ ከማድረግ አንፃር ዉስንነቶች ይታያሉ፡፡ መንስዔዎቹም አዋጆችን፣ ደንቦችን፣ መመሪያዎችንና አሠራሮችን በተሟላ መንገድ የመረዳትና ተግባራዊ የማድረግ ዉስንነት፣ የቁጥጥር ሥርዓት የተጠናከረ አለመሆን፣ግልፅነት፣ ተጠያቂነትና አሳታፊነት አለመዳበር፣ቅንጅትን የሚፈጥር ጠንካራ አሰራር ያለመጐልበት፣የሥራ ተነሳሽነትና የቁርጠኝነት ማነስ ችግሮች፣ የለዉጥ መሳሪያዎችን በትክክል የስራ መሳሪያ አድርጎ አለመጠቀም ናቸዉ፡፡ ስለሆነም በበጀት ዓመቱ እነዚህን ቁልፍ ችግሮች ከነመንስዔዎቻቸዉ በመለየት በትኩረት መፍታት ያስፈልጋል፡፡

የተቋሙ ሠራተኞች ሁኔታ፡-

አብዛኛዉ ባለሙያ የራሱን ተግባርና ኃላፊነት በአግባቡ ለይቶ በማወቅ የተቋሙን ተልዕኮ ዉጤታማ እንዲሆን ተግባራትን ተግተው የሚፈፅሙ፣ በቡድን የመስራት፣የስራ ባህልን ከማጎልበት አንፃር የተሻለ ቢሆንም በስራ ሰዓት የሥራ ሰዓትን በአግባቡ ሥራ ላይ አለማዋል፣ ለተሰጠ ኃላፊነት ትኩረት አለመስጠት፣ ቁርጠኛና ተነሳሳሽ አለመሆን፣ ህግና ደንብን ጠብቆ ኃላፊነትን አለመወጣት፣ሥራን በታቀደለት ጊዜ በባለቤትነት ስሜት አለማከናወን፣ የለዉጥ ፕሮግራሞችን በእምነት ተቀብሎ አለመፈፀም፣ ከስራ አተገባበር የኪራይ ሰብሳቢነት አመለካከት መኖር፣ አድርባይነት፣ የተቋሙን ንብረትና ሀብት አለመቆጣጠር፣ የጠባቂነት አስተሳሰብ መኖር፣ ራስን በሚጠበቀዉ ደረጃ ለማሻሻል ጥረት አለማድረግ፣ ጥራት ያለዉና ወቅታዊ መረጃ አለመያዝ፣ በዕቅድ አለመመራት፣ ተልዕኮ ተኮር በሆኑት ተግባራት ላይ ትኩረት አለማድረግ እና አቅምን አሟጦ አለመጠቀም የሚሉት ጉድለቶች የሚታዩ ሲሆኑ ምንጮቹም የአዎንታዊ አስተሳሰብ አለመዳበር፣ ሰራተኞች መብትና ግዴታቸውን በአግባቡ አዉቀዉት ተግባራዊ ያለማድረግ፣ የመፈፀም  ክህሎት ማነስ፣ ሥልጠናን ለአቅም ግንባታ አለመጠቀምና ሌሎችንም ምክንያቶች ከወዲሁ በመለየትና መፍትሄ በመስጠት በተቀናጀ ሁኔታ የአገልግሎት አሰጣጥ ሥራችን አሁን ካለበት በማሻሻል የተገልጋዩን እርካታና አመኔታ ለማሳደግ ርብርብ ያስፈልጋል፡፡
ለ. የአሰራር ሁኔታን በተመለከተ
በማንኛዉም ተቋም ጠንካራና የተደራጀ የአሠራር ሥርዓት መዘርጋት አንዱ የመፈፀምና የማስፈጸም አቅም ግንባታ አካል ተደርጎ የሚወሰድ ነዉ፡፡ ከዚህ አኳያ የተቋማችን ተልዕኮና ራዕይ ሊያሳኩ የሚችሉ የተለያዩ የአሠራር ሥርዓቶች ተዘጋጅተው የተዘረጉና ተግባራዊ እየተደረጉ ቢሆንም በተዘረጋዉ የአሠራር ሥርዓት መሠረት በጠንካራ ክትትልና ድጋፍ ሥራዉን ያለመተግበርና በዘመናዊ ኢንፎርሜሽን ኮሙንኬሽን ቴክኖሎጂ በማስደገፍ የመፈፀምና የማስፈፀም ዉስንነቶች ይታያሉ፡፡ አሰራር በባህሪዉ ሲታይ ተቋሙ ተልዕኮውን ለማሳካት በሚያስችል መልኩ መቀረፅ ያለበት ሲሆን የሚቀረፁ አሠራሮችም የሌሎች ክልሎች ሥራ አመራር ተቋማት ምርጥ ልምዶችን በመቀመር፤ የምርምርና ጥናት ፅሑፎች፣ የማሰልጠኛ ማንዋሎች፣ፖሊሲዎች እና መመሪያዎች በመቀመርና የአሰራር ስርዓቱን በማሻሻልና ዘመናዊ የኢንፎርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖሎጂ አጠቃቀምን በማሻሻልና ለተግባራዊነቱ የሥራ እንቅስቃሴ ተደርጎ ዉጤት የታየበት ነው፡፡ በሌላ በኩል የሠነድ መረጃ አያያዝ በቴክኖሎጂ አለማስደገፍ ክፍተቶችን ማስተካከል የሚጠይቅ በመሆኑ በ2015 በጀት ዓመት ተገቢዉ ትኩረት ሊሰጠዉ የሚገባ ጉዳይ ነው፡፡

ሐ. የአደረጃጀት ሁኔታን በተመለከተ፡-

አንድ ተቋም ተልዕኮውን በአግባቡ ለመወጣትና ራዕዩን ለማሳካት አደረጃጀቱ የስራ ፍሰትን እና ደንበኞችን እርካታ ማዕከል ያደረገ፣ የሙያ ልህቀትና ውጤትን መሰረት ያደረገ፣የሥራ ሂደትን የጠበቀና ያልተንዛዛ የዕዝ ሰንሰለት ያሳየ፣ ፈጠራንና የዕውቀት ሽግግርን የሚያበረታታ እንዲሁም ጥራትና ቁጥጥርን በግልፅ የሚያሳይ ሆኖ ኃላፊነትን፣ ተጠያቂነትን የመወሰን ስልጣንን ለዳይሬክቶሬቶች፣ለግለሰብ ፈጻሚዎችና አስፈጻሚዎች በግልጽ የሰጠ ሲሆን ነው፡፡

በዚህም መሠረት  የተቋሙ ዳይሬክቶሬቶች እርስ በእርስ የሚናበቡ፣ የተቋሙን ተልዕኮ መሸከም የሚችሉ፣ በዕዉቀት፣ በክህሎትና በአመለካካከት የተካኑ አመራሮችንና ፈፃሚዎች ማስተናገድና መሸከም የሚችል፣ የክትትልና ድጋፍ ሥርዓት የሚያጎለብትና ሠራተኛን የሚማርክና ሳቢ መሆን አለበት፡፡ 

ከዚህ አንፃር የተቋማችን አደረጃጀት ሲታይ  ተልዕኮ ተኮር ተግባራት በአንድ ዓላማ አስፈፃሚ ዳይሬክቶሬት መታጨቅ፣ ለሥራ መደቦች የተሰጠዉ ደረጃ አነስተኛ መሆን፣ የተቋሙን ተልዕኮ ግንዛቤ ዉስጥ ያላስገባ፣ ለዓላማ ፈፃሚ ትኩረት ያልሰጠና ሳቢ አለመሆን፣ አገራዊና ክልላዊ የዕድገት አቅጣጫ ታሳቢ ያላደረገ፣ መዋቅራዊ ለዉጥ ማምጣት የሚችል አደረጃጀት የሌለዉ ከመሆኑም በላይ አደረጃጀቶችን በየወቅቱ አለመፈተሽና ለውጡን የሚመራ ቋሚ የሆነ አደረጃጀት አለመፈጠር ችግሮች የሚታዩ ስለሆነ በበጀት ዓመቱ ጉዳዩ ከሚመለከተዉ ጋር በመወያየት መፈታት አለበት፡፡

መ. የፋሲሊቲና የአገልግሎት አሰጣጥ ሁኔታን በተመለከተ
ተቋሙ በአዋጅ የተሰጠዉን ተልዕኮ እዉን ለማድረግ በተቋሙ የሚሰጠዉን አገልግሎት ፈጣንና ጥራት ባለዉ መንገድ ተደራሽ ለማድረግ ከሚያስፈልጉ ወሳኝ ነገሮች  አንዱ ደረጃዉን የጠበቀ ፋሲሊቲ  ሲሆን  ከእነዚህም ዋነኞቹ ደረጃውን የጠበቀ መሰብሰቢያና የመመገቢያ አዳራሽ፣ የማሰልጠኛና መኝታ ክፍሎች፣ ሙሉ  የግቢ ሽፋን የሰጠ የኢንተርኔት አገልግሎት፣ ዲጂታል ቤተ-መጻሕፍት፣ የመዝናኛ ማዕከል፣ የልብስ ንፅህና መጠበቂያ ክፍልና ሌሎችን የምግብ ግብዓቶች ማቅረብ የሚችል ሲሆን ነው፡፡ ከዚህ አንፃር ተቋማችን ሲታይ አነስተኛ የምግብ አደራሽ፣ መሰብሰቢያ አደራሽ፣ የተወሰኑ መማሪያ ክፍሎችና ሌሎች ጅምር የሆኑ ፋሲሊቲ የማሟላት እንቅስቃሴዎች ቢኖሩትም የተገልጋዩን ህብረተሰብ ፍላጎት/ጥያቄ በሚገባ መመለስ በሚችል ደረጃ ላይ ስላልሆነ ጉድለቶችን ከወዲዉ ፈጥኖ በመለየት መፍታት ያስፈልጋል፡፡

ከዚህም በተጨማሪ የግብዓት አቅርቦት የተሟላ መሆን ለአንድ ተቋም ሥራ ዉጤታማነት የራሱ አዎንታዊ ጎን አለዉ፡፡ ሰራተኛው ሥራውን ለማከናወን የሚያስፈልጉትና ሊሟሉለት የሚገቡ ነገሮችን ስንመለከት ምቹ የሥራ አካባቢ መፍጠር፣ መሠረታዊ የሥራ መሳሪያዎች፣ ቀልጣፋና የተሟላ የግዥ አቅርቦት፣ በቂና ለሥራ የተመደበ የሥራ ማስኬጃ በጀት ሊኖረዉ ይገባል፡፡ ከዚህ አንፃር በተቋማችን ሥራን ለመፈፀም የሚያስችሉ የግብዓት አቅርቦት በተወሰነ ሁኔታ ቢኖሩትም ምቹ የሥራ አካባቢ ከመፍጠር አኳያ በሚፈለገዉ ደረጃ የተሟላ አገልግሎት ለመስጠትና ዉጤት ለማምጣት የሚያስችል ባለመሆኑ በቀጣይ አቅም በፈቀደ መጠን ችግሩን ለመፍታት ጥረት የሚደረግ ይሆናል፡፡

በአጠቃላይ የተቋሙ ተገልጋይ/ባለድርሻ አካላትን ፍላጎት ቀድሞ በመረዳትና ክፍተቶችን በመለየት ጥራት ያለው አገልግሎት እንዲያገኝ በማድረግ የአቅም ግንባታ ስራውን ማሳለጥ የሚገባ ስለሆነ በዚህ የበጀት ዓመት ትኩረት ተሰጥቶ የሚፈፀም ተግባር ይሆናል፡፡
ክፍል ሁለት
2. የተቋሙ ስትራቴጂያዊ ጉዳዮች


2.1. የአቅም ግንባታ ሥራዎችን በትኩረት መሥራት
የመንግስት ፖሊሲዎችና ስትራተጂዎች በተሟላ መልኩ መፈፀምና ማስፈፀም የሚችል አመራርና ፈፃሚ ኃይል በማብቃት የልማት ውጤቶችን አጠናክሮ ለመቀጠል የሚያስችሉ የተቀናጀና የተደራጀ የአቅም ግንባታ ሥራዎች በአመራሩና ፈፃሚ ኃይሉ ላይ በተጠናከረ መንገድ መተግበርን ይጠይቃል፡፡ ይኸዉም በአገር አቀፍና በክልል  ደረጃ የተቀረፁ ፖሊሲዎችንና ዕቅዶችን በብቃት መፈፀምና ማስፈፀም የሚችል በስልጠና የላቀ እውቀትና ልምድ ያለው የሰው ኃይል ማፍራት፣የአገልግሎት አሰጣጥ ማሻሻል፣ በየደረጃ ያለዉን አመራርና ፈፃሚ አካላትን አቅም መገንባት፣መልካም ስነ-ምግባርን ማበልፀግና በየጊዜው አሰራርን በመፈተሽና በማስተካከል ቀልጣፋና ውጤታማ አሠራርና አደረጃጀት መፍጠር ያስፈልጋል፡፡ ይህንንም እውን ለማድረግ ተቋማችን የአቅም ግንባታ ሥራዎችን ቁልፍ ተግባር አድርጎ እየተገበረ ይገኛል፡፡ 

በመሆኑም ተቋሙ በያዝነዉ በጀት ዓመት መንግሥት የሚያወጣቸውን ፖሊሲዎች፣ዕቅዶችና ፕሮግራሞችን መሰረት በማድረግ በሥራ አመራር ልማት ትኩረት ሊደረግባቸው የሚገቡ ጉዳዮችን የማስፈጸምና የመፈጸም ብቃት ያለው የሰው ኃይል ግንባታ፣ቀልጣፋ እና ውጤታማ የሆነ የአሰራርና መዋቅር ስርዓትን በመዘርጋትና ተግባራዊ የሚያደርግ ተቋማዊ አቅም ለመገንባት የሚያስችል የስልጠና ፍላጎቶችን በመለየት የአቅም ግንባታ ስራዎችን በዕቅድ የሚፈፀም ይሆናል፡፡

በአጠቃላይ የቤኒሻንጉል ጉሙዝ ክልላዊ መንግስት ስራ አመራር ተቋም በሀገራችን ብሎም በክልላችን የተጀመረዉን የልማትና ዴሞክራሲ ሥርዓት ግንባታ ሂደት ለማፋጠን ሁለንተናዊ የማስፈፀም አቅምን በመገንባት ተቋማት ለተልዕኳቸዉ ብቁ እንዲሆኑ ማድረግ ተገቢ ነዉ፡፡

በመሆኑም የተለያዩ የልማት ስትራቴጂዎችንና የሲቪል ሰርቪሱን የማስፈፀምና የመፈፀም አቅም ግንባታ ሥራዎችን፣ የልማትና የመልካም አስተዳደር ሥራዎችን በማጠናከር ዕቅዱን ለማሳካት ቁልፍ ጉዳዮች በመሆናቸዉ ተቋሙ በበጀት ዓመቱ በጥናትና ምርምር የታገዘ ስልጠናና የምክር አገልግሎት በመስጠት አመራሩንና ፈፃሚውን በአመለካከት፣ በዕውቀትና በክህሎት በማብቃት የተቀመጡ የልማት ግቦችን ለማሳካት በትኩረት የሚሰራ ይሆናል፡፡ 

የመንግስት አገልግሎት ሰጪ ተቋማትን ማገዝ የሚችሉ የለውጥ መሳሪያዎችን ማለትም BSC፣ BPR፣የለዉጥ ሠራዊት ግንባታ፣ የዜጎች ቻርተር፣ የከይዘን ሥራ አመራር ፍልስፍና እንዲሁም ተቋሙን ለመፈተሽና ለመገምገም የሚያግዝ አዳዲስ የስልጠና ርዕሶችን በመቅረፀ በመስጠት አዳዲስ ሠልጣኞችን መሳብ እና ሌሎች የስራ አመራር ልማት አገልግሎቶች በተቋሙ በተጠናከረ መልኩ የሚሰጡ ይሆናሉ፡፡
2.2. የባለድርሻ አካላት ሙሉ ተሳትፎ እንዲኖር ማድረግ
በበጀት ዓመቱ የተቋሙን ዕቅድ ስኬታማ ለማድረግ እንዲቻል የባለድርሻ አካላትና የተገልጋዮች በተለይ የህዝብ ክንፍ በማጠናክር ከዕቅድ ዝግጅት ጀምሮ እስከ ተፈፃሚነት ድረስ ሙሉ ተሳትፎ በማረጋገጥ የ2015 በጀት ዓመት ዕቅድ ውጤታማ ማድረግ ወሳኝ በመሆኑ የተቋሙ አሠራር ተጠብቆ በባለድርሻ አካላት ተሳትፎ የሚፈፀም ይሆናል፡፡
2.3. ጠንካራ የለውጥ ሠራዊት እና የከይዘን ልማት ቡድን መገንባት
የቤኒሻንጉል ጉሙዝ ክልላዊ መንግስት ሥራ አመራር ተቋም በአዋጅ የተሰጠውን ሚና በአግባቡ  ከመወጣት አንፃር የክልሉን የለውጥ እንቅስቃሴ ማስቀጠል ነው፡፡ ላለፉት ዓመታት ተቋሙ በራሱ ላይ ተቋማዊ ለውጥ ለማምጣት የተለያዩ እንቅስቃሴዎችን በማካሄድ ለቀጣይ ሥራዎች መነሻ ሊሆኑ የሚችሉ ዉጤቶች ተመዝግበዋል፡፡ የአገልግሎት አሰጣጥ ሥራችንን አሁን ካለበት በማሻሻል የተገልጋዩን እርካታ ለማሳደግ እና ተቋማዊ ለውጥ ለማምጣት የሚያስችሉ የለዉጥ መሳሪዎችን መተግበር ከተጀመረ ወዲህ በለውጡ እንቅስቃሴ ሂደትም አሠራሮች እየተሻሻሉና እየተጠናከሩ ተግባራትን በዉጤት የመመዘንና የመለካት ሥራዎች፣ እርስ በርስ የመተጋገዝን የመተራረም ባህል፣ በዕቅድ ተግባራትን የመምራትና የመፈፀም፣ችግሮችን ፈጥኖ በመለየት የመፍታት ጅምር ሥራዎች ቢኖሩም ነገር ግን በሚፈለገው ደረጃ ሥር-ነቀል የሆነ ተቋማዊ ለውጥ ከማምጣት አንፃር ብዙ ሥራ መሥራት ያስፈልጋል፡፡ ተቋሙ የሚያካሂዳቸውን ለውጦች በጠንካራ የከይዘን ልማት ቡድን እና የለዉጥ ሠራዊት አደረጃጀትና አሠራር አግባብ በመቃኘት ተግባራትን በትኩረት አለመምራት ክፍተት ስላለዉ በበጀት ዓመቱ በጥልቀት ታይቶ በከይዘን ልማት ቡድን እና በለዉጥ ሠራዊት አደረጃጀት መመሪያ መሠረት የሚፈታ ይሆናል፡፡ 

እነዚህን ክፍተቶች በመሙላት አመራሩን እና ሠራተኞችን ከሦስተኛዉ ዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ የተወሰደዉን የ2015 በጀት ዓመት ዕቅድ ዙሪያ በማሰለፍ ዕቅዱን አውቀውና አምነውበት እንዲተገብሩ ከፍተኛ ተነሳሽነትና ቁርጠኝነት በማሳየት እንዲንቀሳቀሱና የተቋሙን ተልዕኮ እንዲያሳኩ ማድረግ አስፈላጊ ነው፡፡ ለዚህም የከይዘን ልማት ቡድን እና ተምሳሌት ከላይ እስከ ታች ያለውን አመራርና ሠራተኛ በተቀናጀ አደረጃጀት ላይ ሆኖ በጥብቅ ድስፕሊን መንቀሳቀስ ያስፈልጋል፡፡ በመሆኑም በተቋሙ የከይዘን ልማት ቡድን እና የለውጥ ሠራዊት ግንባታ በማጠናከር የተቋሙን ተልዕኮ በብቃት መወጣት የሚችልና የማስፈጸም አቅም ግንባታ አቅም ሆኖ ገንቢ አስተዋጽኦ የሚያበረክት ብቃት ያለው ጠንካራና ውጤታማ አመራርና ሠራተኛ መፍጠር የግድ ይሆናል፡፡ 

በዚህ የዕቅድ ዘመን ከከይዘን ልማት ቡድንና ከለውጥ ሰራዊት በሠራዊት ግንባታ አኳያ ቁልፍ የሆኑ በተለይም የለውጥ ሰራዊት አደረጃጀትና አሠራር በማጠናከር ከአመራሩና ከሠራተኛዉ በአመለካከት፣ በክህሎት፣ በዕዉቀት፣ በአቅርቦት፣ በኪራይ ሰብሳቢነትና የአድርባይነት አመለካከትና ተግባር የሚታዩ መሠረታዊ ጉድለቶችን ለይቶ በመፍታት ከአመራሩም ሆነ ከሠራተኞች መካከል ግንባር ቀደም/ሞዴል የሆኑ ኃይሎችን በመለየትና በማብቃት የዕቅድ ዘመኑን ተግባራት ለማሳካት ርብርብ ይደረጋል፡፡

በተቋሙ የተጀመረዉን የከይዘን ልማት ቡድንና የለውጥ ሠራዊት ግንባታ በማጠናከር የአገልግሎት አሰጣጥ ሥራችን አሁን ካለበት በማሻሻል የተገልጋዩን እርካታ ለማሳደግ እንዲቻል በየደረጃዉ የሚታዩ ዉስንነቶችን ከወዲሁ በማስወገድ መንቀሳቀስ ይገባል፡፡ 

ከዚህ አኳያ በሥራ አመራር ቡድን/ ማኔጅመንት/ ደረጃ የሚታዩ ዉስንነቶች ለአብነት ያህል የተቋሙ የሥራ ሰዓት በአግባቡ ጥቅም ላይ እንዲውል አለማድረግ፣ ፈጣን እርምጃ አለመውሰድ፣ በማኔጅመንት የሚወሰኑና ወቅታዊ መረጃዎችን ለሠራተኞች አለማሳወቅ፣ የንብረት አያያዝና ቁጥጥር ሥርዓት እንዲጠናከር አለማድረግ፣ የስነ-ምግባር ጉድለቶች ሲከሰቱ የማስተካከያ እርምጃ አለመውሰድ የሚጠቀሱ ችግሮች ናቸዉ፡፡ መንሰዔዉም በተቋሙ ጠንካራ የከይዘን ልማት ቡድንና የለዉጥ ሠራዊት አደረጃጀት አሠራር ባለመጠናከሩ የግልፅነት፣ ተጠያቂነትና አሳታፊነትን በሚፈለገዉ ደረጃ ያለማዳበር፣ በዕቅድ የተያዙ ስራዎች ሳይፈፀሙ ሲቀሩ ለማስተካከል ቁርጠኛ አቋም አለመውሰድ፣ የቁጥጥርና ክትትል ስርዓት  መላላት፣ የግምገማና ድጋፍ ቀጣይነት ባለው መንገድ አለማድረግ፣ የአድር ባይነት አመለካከት በተቋሙ በተወሰነ ደረጃ በመኖሩ ነዉ፡፡

ይህ ቁልፍ ችግር በአግባቡ ተፈትሾ ካልተፈታ በአገልግሎት አሰጣጥ ሥራችን ላይ ጫና በመፍጠር የመልካም አስተዳደር እጦት ሊያስከትል ስለሚችል በጠንካራ የከይዘን ልማት ቡድንና የለውጥ ሠራዊት ግንባታ በተቋሙ በማካሄድ የአገልግሎት አሰጣጥ ሥራችን አሁን ካለበት ደረጃ በማሻሻል የተገልጋዩን እርካታን ለማሳደግ ተገቢዉን ትኩረት ሰጥቶ ከወዲሁ መንቀሳቀስ ይገባናል፡፡
ግንባር ቀደም ወይም ሞዴል ሰራተኛ ማለትም የተቋሙ ዕቅድ እንዲሳካ በተቋም ውስጥ ተገቢ ለውጥ እንዲመጣ ተግቶ የሚሰራና ውጤታማ የሆነ ፈፃሚ ኃይል ለመፍጠር የተደረገ እንቅስቃሴ አበረታች ቢሆንም ከሙስናና ብልሹ አሰራር ተግባር የራቀና ሌሎችንም የሚታገል፣ ያለአግባብ የሆነ የሥራ አፈፃፀም የማይቀበል፣ ያለአግባብ የሆነ የመንግሥት በጀትና ንብረት አያያዝ የሚቃወምና የሚታገል፣ የመንግሥት ፖሊሲዎችና የልማት አጀንዳ ላይ ጥብቅ እምነት ያለውና የሚተገብር፣ የሥራ ተነሳሽነት፣ ታታሪነትና መልካም ሥነ-ምግባር ያለው፣ እስካሁን በተሠሩት የለውጥ እንቅስቃሴዎች አዎንታዊና ተጨባጭ አስተዋጽኦ ያበረከተ፣ በትጉህና ታታሪ ሠራተኞች ዘንድ ተቀባይነት ያለውን ፈፃሚና አስፈፃሚ ኃይል ከማብቃት አንፃር ገና ብዙ መሥራት ይጠበቅብናል፡፡ በመሆኑም በበጀት ዓመቱ በተቋሙ ጠንካራ የከይዘን ልማት ቡድንና  የለዉጥ ሠራዊት ግንባታ በማካሄድ ግንባር ቀደም ኃይሎችን በጥራትና በብዛት በማፍራት በአደረጃጀት ዉስጥ ሆነው ተቋማዊና ክልላዊ ተልዕኮ እንዲወጡ ይደረጋል፡፡
          ክፍል ሦስት
3. የተቋሙ ተልዕኮ፣ራዕይ እና ዕሴቶች
  3.1. ተልዕኮ
በክልሉ ዉስጥ የሚገኙትን ተቋማት በሥራ አመራር መስክ ችግር ፈቺ የሆነ ጥናትና ምርምር በማድረግ፣  በፍላጎት ላይ የተመሰረተ ስልጠና መስጠት፣ ስልጠናን ማስተባበር እና የምክር አገልገሎት በመስጠት የመፈፀምና የማስፈፀም አቅማቸዉን ማጎልበት፡፡

3.2. ራዕይ
በ2022 ዓ/ም በሀገራችን ተወዳዳሪ የሥራ አመራር ልማት ማዕከል ሆኖ ማየት 

3.3. እሴቶች (Values)

· ቅድሚያ ለሰዉ ሃብት 

· ሁልጊዜ መማር

· ትኩረት ለደንበኞች እርካታ

· የቡድን ሥራ ለስኬት

· ለውጥ ከራሳችን እንጀምራለን
· ትኩረት ለጥራት
ክፍል አራት
4. የተቋሙ ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮችና ዉጤቶች
የሁለተኛዉን የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ አፈጻጸም ተቋማዊ ዳሰሳ ዉጤቶችን መሰረት በማድረግ ከተለያዩ አስቻይና ፈታኝ ሁኔታዎች እንዲሁም ከተገልጋዮችና ባለድርሻ አካላት ፍላጎቶች ዉስጥ ስትራቴጂያዊ የሆኑ ወሳኝ ጉዳዮችን ትኩረት በመስጠትና የተቋሙን ተልዕኮ መነሻ በማድረግ የተቋሙ ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮችና፣ ውጤቶች እንደሚከተለዉ ተለይቷል፡፡
የትኩረት መስክ 1፡- የሰዉ ሀብት ልማት 

የትኩረት መስኩ ዉጤት፡-  የመፈፀምና የማስፈፀም አቅሙ ያደገ አመራርና ሲቪል ሰርቫንት

የትኩረት መስክ 2፡-አገልግሎት አሰጣጥ
የትኩረት መስክ ዉጤት፡-የረኩ ደንበኞች
የትኩረት መስክ 3፡- ስትራቴጂያዊ አጋርነት

የትኩረት መስኩ ዉጤት፡- የጋራ  የልማት ተጠቃሚነት

 4.1. የስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮችና መግለጫ
4.1.1. የስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች
	ተ.ቁ
	የትኩረትመስክ
	የትኩረት መስክ መግለጫ
	የትኩረት መስክ ውጤቶች

	1
	የሰዉ ሀብት ልማት
	ይህ የትኩረት መስክ የክልሉን ተቋማት በፍላጎት ላይ የተመሰረተ የስልጠና፣ የምክር፣ ጥናትና ምርምር አገልግሎት በመስጠት  የአመራሩንና የሠራተኛዉን የመፈጸምና የማስፈጸም አቅም በማጎልበት የህብረተሰቡን ኢኮኖሚያዊና ማህበራዊ ችግሮችን መፍታት የሚያስችሉ ተግባራት አካቶ የያዘ ነዉ፡፡
	የመፈፀምና የማስፈፀም አቅሙ ያደገ አመራርና ሲቪል ሰርቫንት

	2
	አገልግሎት አሰጣጥ
	ይህ የትኩረት መስክ ግልጽነትንና ተጠያቂነትን በማስፈን  ቀልጣፋ፣ ዉጤታማና ጥራት ያለው  አገልግሎት ለደንበኞች መስጠት የሚያስችሉ ተግባራት አካቶ የያዘ ነዉ፡፡
	የረኩ ደንበኞች


	3
	ስትራቴጂያዊ አጋርነት
	ይህ የትኩረት መስክ ተቋሙ ደረጃውን የጠበቀ አገልግሎት ለመስጠት እንዲያስችለው ከመሰል ስመጥር ተቋማት (ተገልጋይ የሲቪል ሰርቪስ ተቋማት፣ የክልል ሥራ አመራር ተቋማት፣ ከግል የሥራ አመራር አማካሪ ድርጅቶች፣ ከፍተኛ የትም/ ተቋማት እና መሰል ተቋማት) ጋር ጠንካራ ስትራቴጂያዊ ግንኙነት በመፍጠር በምርምር፣ በስልጠና፣ በምክርና ሌሎች ተቋሙ በሚሰጣቸው አገልግሎቶች ተሞክሮዎችን በመቀመር እና በማስፋት የተቋሙን የሰዉ ኃይልም ሆነ የተቋማቱን አቅም በማሳደግ የክልሉን የአቅም ግንባታና የለውጥ አጀንዳ ለማገዝና ለማስፋፋት ነው፡፡ የትኩረት መስኩ ዋና እሳቤ እነዚህ ዓላማዎች ለመፈፀም የሚረዱ ጉዳዮች ላይ የሚደረገውን የስትራቴጂያዊ አጋርነትና ግንኙነት ሥራዎችን የያዘ ነው፡፡
	የጋራ ልማት ተጠቃሚነት




5. ዕይታዎች /Perspectives/


ዕይታዎች የተቋሙን አፈፃፀም ከተለያዩ አቅጣጫዎች አንፃር ለማየት የሚያስችሉ ሚዛናዊ ሌንሶች ናቸዉ፡፡ የተለመዱ እይታዎች አራት ሲሆኑ እነርሱም የተገልጋይ/ባለድርሻ አካላት ዕይታ፣የፋይናንስ /በጀት ዕይታ፣የዉስጥ አሠራር ዕይታና የመማማርና ዕድገት ዕይታ ናቸዉ፡፡

ሀ. የተገልጋይ/ባለድርሻ አካላት እይታ
ተገልጋይ የሚለዉ ቃል የዉጭዉንና የዉስጥን ተገልጋይ የሚያመለክት ቢሆንም ከእዚህ ላይ የሚታየዉ የተቋሙን የዉጭ ተገልጋይ ዕይታ ብቻ ይሆናል፡፡ ሌላኛዉ ወገን (የዉስጥ ተገልጋይ-ሠራተኞች )እርካታ በመማማርና እድገት ስር የሚታይ ሲሆን ፣በሌላ አማራጭ ደግሞ አንዱ የስራ ዘርፍ ከሌላዉ ጋር በሚኖረዉ ግንኙነት ተገልጋይ የሚቆጠርበት ሁኔታ ስለሚኖር የስራ ዘርፎችን የእርስ በርስ ግንኙነት በሚያሳየዉ ዉጤት ተኮር ዕቅድ በተለየ ሁኔታ የሚታይ ይሆናል፡፡ 
በዚህ ዕይታ ስር ሊካተቱ ከሚገባቸዉ ዝርዝር አመልካቾች መካከል፣

· የተገልጋይ እርካታ፣

· የተገልጋይ ዘላቂነት፣
ለ. የፋይናንስ /በጀት ዕይታ
አንድ ተቋም የካፒታል ሥራ አመራሩን /Capital Management/ ወይም የገንዘብ ፍላጎት /Cash flow/ተግባራዊ ከማድረግ አኳያ የሚቀረፁ ግቦችን ስኬት ለመመዘን የሚያስችሉ ናቸዉ፡፡
በፋይናንስ ዕይታ ስር የሚካተቱ

· ትርፋማነት/ የተጨመረ ሀብት 

· በአግባቡ ጥቅም ላይ የዋለ በጀት

ሐ. የውስጥ አሠራር ዕይታ 

የዉስጥ አሠራር ዕይታ ዕሴት የሚጨምሩ ሂደቶች ዕርስ በርሳቸዉ በመመጋገብና በጋራ በመሆን ስትራቴጃያዊ ዉጤቱን የሚረጋገጥባቸዉ ናቸዉ፡፡ የተገልጋዮች ግንኙነት ሥራ አመራር፣ የፈጠራ ሥራዎችና ማህበራዊ ጉዳይ የመሳሰሉት የዉስጥ አሰራር ዕይታዎች ናቹዉ፡፡

መ. መማማርና ዕድገት ዕይታ
ይህ ዕይታ ከላይ የተጠቀሱትን ሶስት ዕይታዎች ወደ ቁሳዊ /tangible/ ዉጤት ለመለወጥ የሚያስችሉ አዕምሯዊ /intangible/ የሆኑ ተቋማዊ ሀብቶች የሚካተቱበት የዕይታ መስክ ነዉ፡፡

6. ስትራቴጄያዊ ግቦች
የተቋሙን ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮችንና ውጤቶችን ለማሳካት ስትራቴጂያዊ ግቦችን በደንኞች/ባለድርሻ አካላት፣ በፋይናንስ፣ በውስጥ አሰራር እና በመማማርና ዕድገት እይታ ተለይተው ተቀርፀዋል፡፡ በየትኩረት መስኩ ሥር የተዘረዘሩ ግቦችን በሠንጠረዥ አንድ ላይ በዝርዝር ይመልከቱ፡፡ በዚህ መሰረት በሶስቱም የትኩረት መስኮች የተቀመጡትን ስትራቴጂያዊ ግቦች በማዋዋጥ አና ድግግሞሾቹን በማስወገድ የሚከተሉት 12 ተቋማዊ ስትራቴጂያዊ ግቦች ተለይተው ቀርበዋል፡፡

6.1. ስትራቴጂያዊ ግቦች ከእይታ አንጻር
	ዕይታዎች
	ስትራቴጂያዊ ግቦች

	ደንበኛ/ባለድርሻ
	1. የተገልጋዮችና ባለድርሻ አካላት እርካታ ማሳደግ

	የፋይናንስ
	2. የሀብት አጠቃቀምን ማሻሻል

	
	3. የፋይናንስ አቅምን ማሳደግ

	የውስጥ አሰራር
	4. የአገልግሎት አሰጣጥን ማሻሻል

	
	5. የለዉጥ መሣሪያዎችን ዉጤታማነት ማሳደግ 

	
	6. የተቋሙን ደህንነትና ምቾት ማሻሻል

	
	7. የተቋማትን የመፈጸምና የማስፈፀም አቅም ማሳደግ

	
	8. የተገልጋይ/ባለድርሻ አካላትን አጋርነት ማሳደግ

	መማማርና ዕድገት
	9. የአመራርና ሰራተኞችን ብቃት ማሳደግ

	
	10. የሰራተኛን አያያዝና አጠቃቀም ማሻሻል

	
	11. ተቋማዊ የሥራ ባህልን ማሻሻል

	
	12. የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ አቅምን ማሳደግ


6.2. የስትራቴጂ ማፕ
ስትራቴጂያዊ ማፕ በስትራቴጂያዊ ግቦች መካከል ያለውን መናበብ በስዕላዊ መልኩ ለማስቀመጥ የሚያስችል ነው፡፡ የእያንዳንዱን የትኩረት መስክ ስትራቴጅያዊ ማፕ መመልከት ይቻላል፡፡ የተጠቃለለው ተቋማዊ ስትራቴጂ ማፕ እንደሚከተለው ቀርቧል፡፡ 
	ደንበኛ/ባለድርሻ 
	


	ፋይናንስ 
	



	የውስጥ አሰራር
	


	መማማርና ዕድገት
	



	6.3.የስትራቴጂያዊ ግቦች መግለጫ

	ተ.ቁ
	ስትራቴጅያዊ ግብ
	የግቡ ይዘትና ወሰን
	ከግቡ የሚጠበቅ ውጤት

	1
	የተገልጋዮችንና ባለድርሻ አካላትን ዕርካታ ማሳደግ
	· ተቋሙ የሚሰጣቸዉ አገልግሎቶች ምን ያህል የተገልጋዮችን ፍላጎት መሰረት ያደረገ ስለመሆኑ እና ተገልጋዮች ዕርካታ በምን ያህል እንዳደገ በመለየት እና የማሻሻያ ሃሳቦችን ለማጠቃለል እንዲያመች ዉጤታማ የክትትልና የቁጥጥር ስራዎችን በማካሄድ፣ የተገልጋዮች ቅሬታና አቤቱታ ተቀብሎ ወቅታዊ ምላሽ መስጠት፣ የደንበኞች ፍላጎት ዳሰሳ ጥናት እና የአገልግሎት አሰጣጥ ፋይዳ ጥናት በማካሄድ የአገልግሎት አሰጣጥ ወጥነትን በማስጠበቅ ጥራት ያለዉ ፣ ቀልጣፋና ዉጤታማ አገልግሎት መስጠትን ያካትታል፡፡
	· የረኩ ተገልጋዮች



	2
	የሀብት አጠቃቀምን ማሻሻል
	· የንብረት አያያዝና አስተዳደርን ማሻሻልና የመንግስትን የወጭ አስተዳደርን ሥርዓት መሰረት በማድረግ በአነስተኛ ወጭ ከፍተኛ ዉጤት በማስመዝገብና የተቋሙን ሀብትና ንብረት ለተፈለገዉ ዓላማ እንዲዉል ለማድረግ የሚያስችል ሥርዓትን መዘርጋት ማለትም የንብረት ቆጠራ በማካሄድ፣ የጥገና እና የማስወገድ አገልግሎት በመስጠት፣ የንብረት ማመዛዘኛ ስራዎችን፣ የጊዜ ብክነትን በመቀነስ፣ የመደበኛ፣ የካፒታል እና የዉስጥ ገቢ በጀት አጠቃቀም እንዲሻሻል  የሚሰሩ ስራዎችን ያካትታል፡፡ ወቅታዊ የሆነ የፋይናንስና የንብረት አጠቃቀም ክትትልና ግምገማ በማድረግ፣ የፋይናንስ፣ የንብረት እና የጊዜ አጠቃቀም መረጃ አያያዝን በማጠናከር፣ የኪራይ ሰብሳቢነት ምንጮችን የማድረቅ ተግባራትንም የሚያጠቃልል ነዉ፡፡


	· በአግባቡ ስራ ላይ የዋለ በጀት

· በአግባቡ የተያዙና ስራ ላይ የዋሉ ንብረቶች

· በአግባቡ ስራ ላይ የዋለ የሥራ ሰዓት

	3
	የፋይናንስ አቅምን ማሳደግ
	· ከተገልጋዮች ተመጣጣኝ የሆነ የአገልግሎት ክፍያ በመቀበል፣ የተቋሙን የሀብት ምጮችን የሚያበራክቱ ፕሮጀክቶችን በመቅረፅ፣ ሥልጠናን በማስተባበር የዉስጥ ገቢ አሰባሰብን በማጠናከር፣ ብዙ ተቋማትን በተቋማችን እንዲገለገሉ በመሳብ ገቢን የማሳደግ እና ተቋሙን ለተለያዩ አገልግሎቶች ብቁ በማድረግ ገቢ እንዲያመነጭ የማድረግ ተግባራትን ያካትታል፡፡
	· ያደገ ገቢ

	4
	የአገልግሎት አሰጣጥን ማሻሻል

	· በተገልጋዮች ፍላጎት ላይ የተመሰረተ አገልግሎት በመስጠት፣ ለዳይሬክቶሬቶች የተሰጡ ተግባርና ኃላፈፊነቶች(የስራ መዘርዝሮችን) ተግባራዊ ማድረግ፣ ደንበኞች የምናስተናግድበት የሥራ ዑደት መቀነስ እና ለተገልጋዮች ተገቢዉን አክብሮት የመስጠት፣ በአገልግሎት አሰጣጥ ሂደት ድጋፍና ክትትል በማድረግ፣የአገልግሎት አሰጣጥ አሰራሮችን(ደንብና መመሪያዎችን) መተግበር፣ ቀልጣፋና ውጤታማ አገልግሎት የመስጠት ተግባራትን ያካትታል፡፡
	· በአገልግሎቱ የረኩ ደንበኞች

· የተሰጠ ጥራትና ቅልጥፍና ያለዉ አገልግሎት

· ውጤታማ የሆነ አገልግሎት

	5
	የለዉጥ መሣሪያዎችን ዉጤታማነት ማሳደግ
	· በተቋሙ የለዉጥ መሳሪያዎችን አቀናጅተን በመምራት በተቋሙ ደረጃና በሌሎች የሲቪል ሰርቪስ ተቋማት በቀጣይነት ተግባራዊ እንዲሆንና የስራ ማሳለጫ መሳሪያ ማድረግ፣ ምቹ የስራ አካባቢ እንዲፈጠር በማድረግ ቀልጣፋና ውጤታማ አገልግሎት መስጠት መቻል፣ 
· የካይዘን ትግበራን በማጠናከር በተቋማችንና በሌሎች ተቋማት ያሉ ብክነቶችን መቀነስ እና ምቹ የሥራ ቦታ መፍጠር ላይ አተኩሮ በመስራት ተቋማት በቀጣይነት እንዲሻሻሉ እና ተወዳደሪ እንዲሆኑ በማድረግ እንዲሁም የዜጎችን እርካታ ማረጋገጥን ያጠቃልላል፡፡  
	· የተሳለጠ አገልግሎት

· ውጤታማ የለውጥ መሳሪያዎች

· የረካ ተገልጋይ




	6
	የተቋሙን ምቾትና ደህንነት ማሻሻል
	· ምቹ የሥልጠና አካባቢን ለመፍጠር አስፈላጊ ፋሲሊቲዎችን ማሟላት፣ ምድረ-ግቢዉን ሳቢና ማራኪ ለማድረግ እንዲቻል ዉበትና ጥላ ሰጪ ዛፎችን፣ አበባዎችን፣ ሳሮችን፣ የኢኮኖሚ ጠቀሜታ ያላቸዉን አትክልቶችንና ሌሎች ችግኞችን በዘመቻ መትከል፣ የጽዳት ዘመቻ፣ ቀለሞችን መቀባት፣ ጥገና እና ዕድሳት በቀጣይነት ማካሄድ፣ የተቋሙን ደህንነት በአጥር ማስከበርና የጥበቃ ስራዎችን በማጠናከር፣ አስፈላጊ የመሰረተ-ልማትና ሌሎች ማስፋፊያ ግንባታዎችን በማከናወን ውጤታማነቱን ክትትልና ድጋፍ በማድረግ የማረጋገጥ ሥራን ያካትታል፡፡
	· ዉብና ማራኪ የሆነ ተቋም

· የተፈጠረ ምቹ የሥልጠና አካባቢ

· ያደገ የተገልጋይ ዕርካታ

	7
	የተቋማትን የመፈጸምና የማስፈፀም አቅም ማሳደግ
	· በተገልጋዮች ፍላጎት ላይ የተመሰረተ ችግር ፈቺ ጥናትና ምርምር በማድረግ፣ የሲቪል ሰርቪስ ተቋማትን ክፍተት በመለየት ክትትልና ድጋፍ ማድረግ፣ በፍላጎት ላይ የተመሰረተ ስልጠናና የምክር አገልግሎት መስጠት፣ተቋሙ የሚሰጣቸው የሥራ አመራር ልማት አገልግሎቶችን ለወጣቶችና ለሴቶች የመስጠት ጉዳዮችን ያካትታል፡፡
	· የመፈፀምና የማስፈፀም አቅሙ የጎለበተ ፈፃሚና አስፈፃሚ

	8


	የተገልጋይ/ባለድርሻ አካላትን አጋርነት ማሳደግ

	· የብዙሃን መገናኛ ዘዴዎችን በመጠቀም የተቋሙን አገልግሎቶች ማስተዋወቅና ገጽታ መገንባት፣ የተቋሙን የአገልግሎት መስጫ ማዕከላት በመክፈት በየደረጃ ላሉ ተቋማት ተደራሽ ማድረግ፣ ከባለድርሻ/ተገልጋይ ጋር የጋራ የምክክር መድረኮችን ማካሄድ፣ ምርጥ ተሞክሮዎችን በመቅሰም መቀመርና ማስፋፋት፣ ከአቻና የለውጥ አስቀጣይ ተቋማት ጋር ተቀናጅቶ የአቅም ግንባታና የማህበረሰብ አገልግሎት ስራዎችን መስራት፣  ከከፍተኛ የትምህርት ተቋማት እና ከሌሎች ተቋማት ጋር በቅንጅትና  በትብብር  በመስራት፣ የተቋሙን አገልግሎት በቀጣይነት ለሚጠቀሙ ተቋማት እዉቅና በመስጠት በዎርክ ሾፕና በዉይይት ተገልጋዮችን በማሳተፍ የባለቤትነት ስሜት በመፍጠር እና በምንሰጠዉ አግልግሎት ላይ ግብረ-መልስ በመቀበል ማስተካከያ በማድረግ፣ 

· አካል ጉዳተኞችን መደገፍና የኤች አይ ቪ (HIV) ጉዳዮችን በእቅድ ውስጥ በማካትት፣ የሚያስፈልገውን በጀት በመያዝ እና በቀጣይነት በመስራት ውጤታማነቱን ክትትልና ድጋፍ በማድረግ የማረጋገጥ ሥራዎችን ያካትታል፡፡
	· ያደገ  የጋራ ልማት ተጠቃሚነት
· የተፈጠረ የክህሎትና የዕዉቀት ሽግግር

· የተገነባ የተቋም ገፅታ

· የተደረጉ የጋራ ግንኙነት ሥራዎች

· የተጠናከረ ቅንጅዊ አሰራር

· ዉጤታማ ሆኑ ዘርፈ-ብዙ ጉዳዮች
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	የሰራተኛን አያያዝና አጠቃቀም ማሻሻል
	· የቅጥር ስርዓት አፈጻጸምን በማሻሻል፣ ምቹ ሁኔታዎችን በመፍጠር የተቋሙ ሰራተኞች ተረጋግተዉ እንዲሰሩ በማድግ፣ የሰራተኞች ጥቅማጥቅም በማስከበር፣ መልካም አስተዳደር በማስፈን፣ የተቋሙን ሠራተኛ እርካታ በማሳደግ፣ የስራ ዉጤትን መሠረት ያደረገ የማበረታቻ ስርዓት መዘርጋትን ያካትታል፡፡
	· የረኩ  ሠራተኞች  

· የተረጋገጠ የሠራተኛ ደህንነት 
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	የአመራርና ሰራተኞችን ብቃት ማሳደግ
	· የሠራተኞችን ልምድና ክህሎት ለማጎልበት የአጭር፣ የመካከለኛና የረጅም ጊዜ ስልጠና በመስጠት፣ በስራ ላይ የምክር፣ የክትትልና ድጋፍ ስርዓት እንዲኖር በማድረግ፣ ከሰራተኞች ጋር የጋራ የመማማሪያ መድረኮችን በማዘጋጀት የመፈፀምና የማስፈፀም አቅም የማጎልበት፣ የተቋሙን አመራርና ፈፃሚዎች የመፈፀምና የማስፈፀም አቅሙን በማጎልበትና አመራሩን ለተቋሙ ተልዕኮ መሳካት ከፍተኛ አስተዋፅዖ እንዲያበረክት የማስቻል ተግባራትን ያካትታል፡፡
· የሰው ሀይል የአቅም ክፍተቶችን መለየት፣ ክፍተቶችን ሊሞላ የመያስችል ዕቅድ ማዘጋጀት፣ መተግበር፣ መከታተል እና የመጣውን ፋይዳ በቀጣይነት ማጥናትና በውጤቱ መሰረት የማስተካከያ እርምጃ መውሰድ፣ 

· ግለሰብ ፈፃሚዎች የራሳቸውን ክፍተት በራሳቸው ለይተው አቅደውበት የእራሳቸውን አቅም በራሳቸው ለማጐልበትና ለማብቃት (CPD) በቀጣይነት መደገፍ የሚሉ ተግባራትን ያካትታል፡፡
	· ብቃቱ የዳበረ የሰዉ ኃይል

· የመፈጸምና የማስፈፀም አቅሙ የጎለበተ ባለሙያ እና አመራር
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	ተቋማዊ  የሥራ ባህልን ማሻሻል


	· የአገልግሎት አሰጣጥ ሂደትን ሊያሳልጡ፣ ሊያቃልሉና ሰራተኞች በተቋሙ ስትራቴጅ ላይ ያላቸዉን ግንዛቤ በማዳበር፣ ሰራተኞች በሀብት አጠቃቀም ላይ ያላቸዉን ግንዛቤ ትኩረት ሰጥቶ በማሻሻል፣ የሰራተኞችን ሙያዊ ስነ-ምግባር መርሆዎቹን ተከትሎ በማሻሻል፣ የተተኪነት ስምምነት ሰነድ (team charter) ተግባራዊ በማድረግ የጠባቂነት መንፈስ በማስወገድ፣ ተቋማዊ የማኅበራዊ ትስስሮችን በማጠናከር አጠቃላይ የሰራተኞችን የእርስ በርስ ግንኙነት ማጎልበትን ያጠቃልላል፤
	· የተቋሙን ራዕይና ተልዕኮ የጋራ ያደረጉ ሰራተኞች

· ከጠባቂነት መንፈስ የተላቀቁ ሰራተኞች

· የረኩ ሰራተኞች
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	የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ አቅምን ማሳደግ
	· የመረጃ ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጅ መሠረተ ልማት ማስፋፋትና አጠቃቀሙን ማጐልበት፣ ፈፃሚውና አስፈፃሚው በቴክኖሎጂ ላይ ያለዉን ዕዉቀትና ክህሎትን ማሳደግ ያጠቃልላል፡፡
	· ያደገ የቴክኖሎጅ አቅም



 7. የ2014 የበጀት ዓመት የስትራቴጂያዊ ግቦች አፈጻጸም ትንተና
የተቋሙ የ2014 የበጀት ዓመት የ12 ወራት የስትራቴጂያዊ ግቦች አፈጻጸም እንደሚከተለዉ ተተንትኖ ቀርቧል፡፡

      1 . የደንበኛ/ባለድርሻዕይታ
ስትራቴጂያዊግብ 1.የተገልጋዮችና ባለድርሻ አካላት እርካታ ማሳደግ፡-

የተገልጋይ እና የባለድርሻ አካላት እርካታ ከማሳደግ አንፃር የተገልጋዮች እርካታ ዕድገት በ2013ዓ.ም ከነበረበት የ65.53% አጠቃላይ መነሻ እስከዚህ 2014 በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ ዓመት ወደ 71% ለማሳደግ ታቅዶ ዉጤታማ የክትትልና የቁጥጥር ስራዎችን በመስራት፣ ቅሬታና አቤቱታዎችን ተቀብሎ ወቅታዊ ምላሽ በመስጠት እና የተገልጋዮችን እርካታ ዳሰሳ ጥናት በማካሄድ የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 69.48 ማድረስ ተችሏል፡፡ 

በአጠቃላይ ለበጀት ዓመቱ ለግቡ ከተሰጠዉ 15% የግብ ክብደት እስከዚህ 2014 በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ ዓመት 10.827% ያህሉን በማከናወን የግቡን ክብደት 72.18% ማሳካት የተቻለ ሲሆን የግቡ አፈፃፀም ደረጃ መካከለኛ ነው፡፡
በበጀት ዓመቱ የአፈፃፀም ወቅት ለምግብ ጥራት ጥያቄዎች ምላሽ በመስጠት፣ ለሠልጣኞች አልፎ አልፎም ቢሆን የማጓጓዣ አገልግሎት በመስጠት፣ የተገልጋዮችን ጥያቄ በአፋጣኝ ምላሽ በመስጠት እና ለሠልጣኝ አስፈላጊ ፋሲሊቲዎችን አቀላጥፎ በማቅረብ የተሻለ ስራ ተሰርቷል፡፡ ስለሆነም ከዚህ ግብ አንፃር የተሰሩ ስራዎች አበረታች ቢሆኑም .የተገልጋዮችና ባለድርሻ አካላት እርካታ ዳሰሳ ጥናት ከማድረግ አንፃር ውስንነቶች ስላሉ ተጠናክሮ መቀጠል አለበት፡፡
 2. የፋይናንስ ዕይታ
ስትራቴጂያዊ ግብ. 2.የሀብት አጠቃቀምን ማሻሻል፡-

የተቋሙን የሀብት አጠቃቀም ከማሻሻል አንፃር የተጣለውን ግብ ለማሳካት የሰራተኛው የጊዜ አጠቃቀም በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 67.43% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ ዓመት ወደ 71% ለማድረስ ታቅዶ የተቋሙ ሰራተኞች መደበኛ የስራ ሰዓት በአግባቡ እንዲጠቀሙ በማድረግ፣ የስራ ሰዓት በትክክል ስራ ላይ መዋሉን የክትትልና ቁጥጥር ስራ በመስራት የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 70.53% ለማድረስ ተችሏል፡፡ 
የተሻሻለ የንብረት አስተዳደር በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 73.83% መነሻ አፈጻጸም እስከዚህ 2014 በጀት ዓመት  የ4ኛ ሩብ ዓመት ወደ 79% ለማሳደግ ታቅዶ ለስራ የተሰጡ ንብረቶችን በአግባቡ በመጠቀም እና ንብረት በትክክል ስራ ላይ መዋሉን ክትትልና ቁጥጥር ማድረግን የሚያሳይ መረጃን በየጊዜዉ ባይሆንምበተወሰነ መልኩ በማዘጋጀት የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 78.25% ለማድረስ ተችሏል፡፡ 

በጀትን በአግባቡ ሥራ ላይ ለማዋል በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 75.98% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 በጀት ዓመት የ4ኛ ሩብ ዓመት ወደ 81% ለማድረስ ታቅዶ ለተቋሙ የተበጀዉን በጀት በትክክል በስራ ላይ እንዲውል በማድረግ፣ በበጀት ዓመቱ የተበጀተው በጀት በታቀደለት መሰረት  ስራ ላይ መዋሉን ለማረጋገጥ የክትትልና የቁጥጥር ስራን በመስራት እና  መረጃን በተቻለ መጠን ወቅታዊ በማድረግ የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 80.36% ለማድረስ ተችሏል፡፡
በአጠቃላይ በበጀት ዓመቱ ለግቡ ከተሰጠዉ 5% የግብ ክብደት እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት የ4ኛ ሩብ መጨረሻ 4.3219% ያህሉን በማከናወን የግቡን ክብደት 86.44% ማሳካት የተቻለ ሲሆን የግቡ አፈፃፀም ደረጃም ከፍተኛ ነው፡፡
በበጀት ዓመቱ የአፈፃፀም ወቅት የሥራ ሰዓትን በአግባቡ ከመጠቀም፣ ለአገልግሎት የተመደቡ ግብዓቶችን በአግባቡ ለተፈለገው ዓላማ ከማዋል አንፃር፣የተመደበውን በጀት በአግባቡ ሥራ ላይ ከማዋል አኳያ፣ ጊዜና ወጪ ቆጣቢ የሆነ ግዥ በመፈፀም እንዲሁም በሚቀጥለው በጀት ዓመት በተቋሙ የሚገዙ ለምግብ ግብዓት የሚሆኑ አትክልቶችን በቀጥታ ከአከባቢው ማህበረሰብ ለመረከብ የገቢያ ትስስር ለመፍጠር የዳሰሳ ጥናት ተሰረቶ እንዲጠናቀቅ የተደረገ የሆነግዥ በመፈፀም የተሻለ ውጤት የተመዘገበ ቢሆንም የክፍያ ጥያቄዎች/የወጪ ትዕዛዞች ሲቀርቡ በዕቅድ መያዙን ከማረጋገጥ እና ክፊዎች ከመፈፀም አኳያ የተዘረጉ የተጠናከሩ የክትትልና የቁጥጥር ስራ ውስንነቶች  መኖር፣ የተቋሙ ንብረት ቆጠራና ምርመራ ከማካሄድ እንዲሁም አገልግሎት የማይሰጡ ንብረቶችን በወቅቱ ከማስወገድ አንፃር አሁንም ክፍተቶች ስለሚታዩ ትኩረት ተሰጥቶ ሊሠራበት ይገባል፡፡
ስትራቴጂያዊ ግብ. 3. የፋይናንስ አቅምን ማሳደግ፡-

የተቋሙን የፋይናንስ አቅምን ከማሳደግ አንፃር የተጣለውን ግብ ለማሳካት የገቢ ዕድገት በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 34.8% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 43% ለማድረስ ታቅዶ የተለያዩ ስልጠናዎችን በመስጠት 174,127.35(መቶ ሰባ አራት ሺህ አንድ መቶ ሀያ ሰባት ብር ከሠላሳ አምስት ሳንቲም) በማስተባበር 37,575,594.8.80 (ሰላሳ ሰባት ሚሊየን አምስት መቶ ሰባ አምስት ሺህ አምስት መቶ ዘጠና አራት ብር ከሰማኒያ ሳንቲም) እና ከልዩ ልዩ የገቢ ምንጮች የተገኘ 136,806.70(አስራ ዘጠኝ ሺህ ስድስት መቶ ሰባ ብር) ከዚህ ውስጥ 122,006.70 ብር ከግንባታ ተመላሽ የተደረገ ነው፡፡ ጠቅላላ ድምር 37,885,820.75 ብር (ሰላሳ ሰባት ሚሊዮን ስምንት መቶ ሰማኒያ አምስት ሺህ ስምንት መቶ ሃያ ብር ከሰባ አምስት ሳንቲም) ገቢን በመሰብሰብ የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 41.97% ማድረስ ተችሏል፡፡ 

‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬በአጠቃላይ በበጀት ዓመቱ ለግቡ መለኪያ ከተሰጠዉ 5% የስትራቴጂክ ግብ ክብደት እስከዚህ 2014 ዓ/ም 4ኛ ሩብ አመት በጀት ዓመት 4.3706% በማከናወን የግቡን ክብደት 87.41% ማሳካት የተቻለ ሲሆን የግቡ አፈፃፀም ደረጃም ከፍተኛ ነው፡፡
በበጀት ዓመቱ የአፈፃፀም ወቅት የተቋሙን ገቢ ለማሳደግ ስልጠናን በማስተባበር የተገኘው ገቢ ጥሩ አፈፃፀም የነበረው ሲሆን ሀብት በማፈላለግ እና መደበኛ ስልጠናን በመስጠት ገቢን ከማሳደግ አንፃር  ውስንነቶች ጎልተው በመታየታቸው በቀጣይ ከሚመለከታቸው አካላት ጋር በመሆን ለወደፊቱ ልዩ ትኩረት ተሰጥቶ መስራት እንደሚገባ ያመላክታል፡፡
 3. የውስጥ አሰራር ዕይታ
ስትራቴጂያዊ ግብ.4. የአገልግሎት አሰጣጥን ማሻሻል፡-

በየስራ ክፍሉ የተተገበሩ ተግባርና ኃላፊነቶችን ከመፈፀም አንፃር የተጣለውን ግብ ለማሳካት በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 64.23% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 70% ለማድረስ ታቅዶ በዜጎች ቻርተር ስታንዳርድ መሠረት  በደንበኛው ፍላጎት አገልግሎቶችን በመስጠት አፈፃፀሙን 68.96% ማድረስ ተችሏል፡፡
የተደረጉ የድጋፍና ክትትል ስራዎች የአገልግሎት አሰጣጥጥራትን ከማሳደግ አኳያ የተጣለውን ግብ ለማሳካት በዜጎች ቻርተር መሰረት የተሰጡ አገልግሎቶች በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 41.2% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት 51% ለማድረስ ታቅዶ የአገልግሎት አሰጣጥ ሂደቱን በመደገፍና በመከታተል አፈፃፀሙን 50.35% ለማድረስ ተችሏል፡፡
በአጠቃላይ በበጀት ዓመቱ ለግቡ መለኪያ ከተሰጠዉ 12% የግብ ክብደት እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት 10.29% ያህሉን በማከናወን የግቡን ክብደት 85.75% ማሳካት የተቻለ ሲሆን የግቡ አፈፃፀም ደረጃም ከፍተኛ ነው፡፡ 
በበጀት ዓመቱ  የአፈፃፀም ወቅት በአገልግሎት አሰጣጥ ሂደት ድጋፍና ክትትል ከማድረግ እና አብዛኛ ዳይሬክቶሬት የተሰጡት ተግባርና ኃላፈፊነቶች ተግባራዊ ከማድረግ አንፃር ውስንነቶች ስላሉ ለወደፊቱ ትኩረት ተሰጥቶ ሊሰራበት ይገባል፡፡
ስትራቴጂያዊ ግብ. 5. የለዉጥ መሣሪያዎችን ዉጤታማነት ማሳደግ
የለውጥ መሳሪያዎችን ተግባራዊ ከማድረግ አንፃር በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 57.49% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት  ወደ 64% ለማሳደግ ታቅዶ የለዉጥ መሳሪያዎችን BSC፣ BPR፣ የዜጎች ቻርተር እና የቢሮ ካይዘን ሥራ አመራር ፍልስፍናን የስራ ማሳለጫ መሳሪያ አድርጎ በመጠቀም ተግባራዊነቱን በተወሰነ መልኩ በማረጋገጥ የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 62.75% ለማድረስ ተችሏል፡፡
የለውጥ መሳሪያዎችን ውጤታማ ከማድረግ አንፃር በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 52.75% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 58% ለማሳደግ ታቅዶ የለውጥ መሳሪያዎችን ውጤታማለማድረግ የድጋፍና የክትትል ስራዎችን በመስራት እና ውጤታማ የሆኑ የለውጥ መሳሪያዎችን ለመለየት ዳሰሳ ጥናት በማካሄድ የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 57.12% ለማድረስ ተችሏል፡፡
በአጠቃላይ ለበጀት ዓመቱ ለግቡ መለኪያ ከተሰጠዉ 5% የግብ ክብደት እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት አመት 4ኛ ሩብ አመት 4.0623% ያህሉን በማከናወን የግቡን ክብደት 81.25% ማሳካት የተቻለ ሲሆን የግቡ አፈፃፀም ደረጃ ከፍተኛ ነው፡፡
በበጀት ዓመቱ የአፈፃፀም ወቅት የለዉጥ ፕሮግራሞችን የሥራ መሳሪያ ከማድረግ አንፃር፣ የሥራ ላይ ክትትልና ግምገማ እንዲሁም ድጋፍ አሰጣጥ፣ በዜጎች ቻርተር መሠረት አገልግሎቶችን በትክክል ከመስጠት እና በ1ለ5 አደረጃጀት ውይይት በማድረግ ችግሮችን ከመፍታት እና እራስን ከማብቃት አንጻር ውስንነቶች ስላሉ በቀጣይ በትኩረት መሥራት እንደሚገባ የተገኘውያመላክታል፡
ስትራቴጂያዊ ግብ. 6. የተቋሙን ደህንነትና ምቾትን ማሻሻል፡-

የተቋሙን መሠረተ ልማቶች ከማስፋፋት አኳያ በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 38.3% መነሻ አፈጻጸም እስከዚህ 2014 በጀት ዓመት በ4ኛ ሩብ አመት ወደ 45% ለማሳደግ ታቅዶ የመሰረተ-ልማት ማስፋፊያ ግንባታ ስራዎችን በመስራት እና የመሰረተ - ልማት ማስፋፊያ የግንባታ ስራ ሂደቶችን ክትትል በማድረግ፤ የግቢውን አጥርና የአዳራሽ ግንባታ  በማስጀመርና ክትትል በማድረግ፣ ኩሽና ቤት በማስፋፋትና ወደ ዘመናዊ የመቀየር ስራዎችን በመስራት የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 44% ማድረስ ተችሏል፡፡
የመዝናኛ ፋሲሊቲ አገልግሎቶች አቅርቦት በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 32% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ ዓመት ወደ 42% ለማሳደግ ታቅዶ የተለያዩ የመዝናኛ አገልግሎቶችን በወቅቱ በማሟላትና ደንበኞች እንዲጠቀሙ ምቹ በማድረግ የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 39.77% ማድረስ ተችሏል፡፡
የፅዳት፣ዕድሳትና ጥገና ስራዎችን በመስራት በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 34.05% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 46% ለማሳደግ ታቅዶ የዕድሳትና ጥገና ስራዎችን በመስራት፣ ለሻይ ክበብ አገልግሎት የሚውል ካፍቴሪያ የእድሳትና ጥገና  ስራዎች  በመስራት፣ ምድረ-ግቢውን በማፅዳት የውስጥ ለውስጥ ገጽታዎች በማስዋብ የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 44.6% ማድረስ ተችሏል፡፡
የአረንጓዴ ልማት ሽፋን ከማሳደግ አንፃር በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 77.89% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 በጀት ዓመት ወደ 83% ለማሳደግ ታቅዶ ውበት ሰጭች ግኞችን በመትከል፣ የለሙና የፀደቁ ዉበት ሰጭ ችግኞችን በማልማት የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 82.54% ማድረስ ተችሏል፡፡

በአጠቃላይ ለበጀት ዓመቱ ለግቡ ከተሰጠዉ 6% የግብ ክብደት እስከዚህ 2014 በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ ዓመት 5.906% ያህሉን በማከናወን የግቡን ክብደት 98.4% ማሳካት የተቻለ ሲሆን የግቡ አፈፃፀም ደረጃ በጣም ከፍተኛ ነው፡፡
በአጠቃላይ የተቋሙን ግቢ ለማሳመርና ስነ ምህዳሩን ለማስጠበቅ የፅዳትና የእድሳት ስራዎች በመስራት፣ የመዝናኛ ፋሲሊቲ አቅርቦቶችን ከማሟላት የተሻለ አፈፃፀም የታየበት ቢሆንም የመሰረተ-ልማት ማስፋፊያ ግንባታ ስራዎች የሽንት ቤት ፅዳት፣ የአጥር ግንባታ ፣ የአዳራሽ ግንባታ እና የተጀመረውን የሠልጣኞች ማደሪያ ህንፃ ከማስቀጠል አንፃር የተጀመረውን ስራ አጠናክሮ መቀጠል ያስፈልጋል፡፡ 

ስትራቴጂያዊ ግብ.7፡- የተቋማትን የመፈጸምና የማስፈጸም አቅም ማሳደግ
የተቋማትን የመፈጸም አቅም ከማሳደግ አኳያ የተጣለውን ግብ ለማሳካት የተካሄዱ ችግር ፈቺ ጥናትና ምርምሮች በ2013 በቁጥር 18 ከነበረበት አጠቃላይ መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 27 ለማሳደግ ታቅዶ 5 የጥናትና የምርምር ስራ በመስራት የግቡን መለኪያ አፈፃፀም በሰነድ ቁጥር 23 ማድረስ ተችሏል፡፡ 

በተቋም ተኮር ሥልጠና አቅማቸው የጎለበቱ ተቋማት ቁጥር በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 101 መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት በቁጥር ወደ 112 ለማሳደግ ታቅዶ በክልሉ ውስጥ ለሚገኙ ለ6 ተቋማት ተቋም ተኮር ስልጠና በመስጠት የግቡ መለኪያ አፈፃፀም በቁጥር 107 ማድረስ ተችሏል፡፡
በመደበኛ ሥልጠና አቅማቸው ያደገሠልጣኞች ቁጥር በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 2,950 መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 3,609 ለማሳደግ ታቅዶ በተቋሙ ለ65 ሠልጣኞችመደበኛ ስልጠና በመስጠት የግቡ መለኪያ አፈፃፀም 3015 ማድረስ ተችሏል፡፡
በተቋሙ አስተባባሪነት የሥልጠና አገልግሎት ያገኙ ሠልጣኞች ቁጥር በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 50,197 መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ ዓመት ወደ 62,530 ለማሳደግታቅዶ በተቋሙ ለ‭6,055 ሰልጣኞች ስልጠናን የማስተባበር አገልግሎት በመስጠት የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 56,252 ማድረስ ተችላል፡፡‬  ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
በምክር አገልግሎት አቅማቸዉ የጎለበተ ተቋማት ቁጥር በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 423 መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ ዓመት 566 ለማሳደግ ታቅዶ ለ34 የክልሉ ተቋማት የምክር አገልግሎት በመስጠት የግቡ መለኪያ አፈፃፀም በቁጥር 457 ማድረስ ተችሏል፡፡
ሴቶችንና ወጣቶችን ያካተተቱ የስራ አመራር ልማት አገልግሎቶችን በመስጠት በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 11% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 በጀት ዓመት ወደ 22% ለማሳደግ ታቅዶ ስራው ባለመሰራቱ የግቡ መለኪያ አፈፃፀም በነበረበት 11% ማድረስ ተችሏል፡፡

በአጠቃላይ ለበጀት ዓመቱ ለግቡ ከተሰጠው 13 የግብ ክብደት እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ ዓመት 6.8551% ያህሉን በማከናወን የግቡን ክብደት 52.73% ማሳካት የተቻለ ሲሆን የግቡ አፈፃፀም ደረጃ ዝቅተኛ ነው፡፡
በበጀት ዓመቱ የአፈፃፀም ወቅት ስልጠናን በማስተባበር የተሰሩ ስራዎች እጅግ በጣም አበረታች ሲሆኑ ችግር ፈቺ ጥናትና ምርምሮችን ከማካሄድ፣ የምክር አገልግሎትን ከመስጠት፣ መደበኛ ሥልጠና እና ተቋም ተኮር ሥልጠና ከመስጠት እንዲሁም ሴቶችንና ወጣቶችን ያካተተቱ የስራ አመራር ልማት አገልግሎቶችን በመስጠት አንፃር ግን ውስንነቶች መኖራቸው የተገኘው ውጤት ያመላክታል፡፡ ስለሆነም በቀጣይ ከሚመለከታቸው ባለድርሻ አካላት ጋር በመሆን ትኩረት ተሰቶት ሊሰራበት እንደሚገባ ያመላክታል፡፡
ስትራቴጂያዊግብ.8. የተገልጋይ/ባለድርሻ አካላትን አጋርነት ማሳደግ
የተደረጉ የግንኙነት ሥራዎችን ከማሳደግ አንፃር በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 21.26% መነሻ አፈፃፀም 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ ዓመት 31% ለማሳደግ ታቅዶ የምክክር መድረክ በማካሄድ፣በምክክር መድረኩ ላይ የተለያዩ ችግሮች መፍትሄ እንዲያገኙ በማድረግ የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 27.08% ማድረስ ተችሏል፡፡ 

የብዙኃን መገናኛዎችን በመጠቀም የተገነባ የተቋሙ ገፅታ በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 15% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ ዓመት 38% ለማሳደግ ታቅዶ የብዙሀን መገናኛዎችን/ኤፍ.ኤም/እና የተለያዩ መገናኛ ብዙሃን በመጠቀምየተግባቦት ሥራዎች በመስራት ተቋሙን የማስተዋወቅ ስራዎች በመስራት የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 35.32% ማድረስ ተችሏል፡፡
ቅንጅታዊ አሰራሮችን ከማጠናከር አንፃር በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 19.8% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 34% ለማሳደግ ታቅዶ ከአቻና አጋር ተቋማት ጋር 1 የስምምነት ሰነድ በመፈራረም እና ከተቋማት ጋር የአቅም ግንባታ ስራዎችን የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 24.98% ማድረስ ተችሏል፡፡
የዘርፈ-ብዙ ጉዳዮች ውጤታማነትን ከማጎልበት አንፃር የተጣለውን ግብ ለማሳካት ዘርፈብዙ ጉዳዮች ላይ አተኩረው በመስራት የተሰጡ አገልግሎቶችን በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 59.29% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ ዓመት 66% ለማድረስ ታቅዶ ለኤች አይ ቪ (HIV) ኤድስ ሜይስትሪሚንግ ማስተግበሪያ ከተቋሙ ስራ ማስኬጃ 2 ፐርሰንት በጀት በየዓመቱ በመያዝ እና የኤድስ ፈንድ ከተቋሙ ሠራተኞች 0.5% ብር በመቁረጥ፣ በተቋሙ ለሚገኝ1/አንድ/ ለኤች አይ ቪ(HIV) ኤድስ ታማሚና ለ1/አንድ/ ህፃን በየወሩ 800 ብር ድጋፍ በማድረግ የግቡ መለኪያ አፈፃፀም 61.44 ለማድረስ ተችሏል።
በአጠቃላይ ለበጀት ዓመቱ ለግቡ ከተሰጠዉ 9% የግብ ክብደት እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ ዓመት 5.3195% ያህሉን በማከናወን የግቡን ክብደት 59.11% ማሳካት የተቻለ ሲሆን የግቡ አፈፃፀም ደረጃም ዝቅተኛ ነው፡፡
በበጀት ዓመቱ የአፈፃፀም ወቅት በተቋሙ ለሚገኙ ለኤች.አይ. ቪ(HIV) ኤድስ ሕሙማን  ቀጣይነት ያለዉ  ድጋፍ ማድረግ ለአረጋዊያንና ለደሃ ደሃ ወገኖች ድጋፍ በማድረግ በኩል የተሻለ አፈጻጸም ሲኖረው በሌላ መልኩ ደግሞ ተቋሙ ከአቻ ተቋማት ጋር ተቀናጅቶ የመስራት ሁኔታ ማለትም ከኢትዮጵያ ስራ አመራር ኢኒስቲቲዩት፤ ከኦሮምያ አስቴት ዩኒቨርሲቲ እና ከአፍርካ ልህቀት አካዳሚ ጋር በጋራ ለመስራት በመወያየት  የትኩረት አቅጣጫዎችን በማስቀመጥ በበጀት ዓመቱ የተሻለ ስራ ለመስራት ቅድመ ሁኔታወችን ያመቻቸ ሲሆን በሌላ መልኩ ደግሞ ተቋሙ ከተገልጋዮችና ከባለድረሻ አካለት ያለውን አጋርነትና ግንኙነትን ይበልጥ ለማጠናከር፣የአገልግሎት ተደራሽነትን ለማሳደግ፣ የተቋሙን ገጽታ ለማስተዋወቅ እና ገንቢ አስተያየቶችን ከተቋሙ ተገልጋዮችና ባለድርሻ አካላት በመውሰድ አገልግሎቱን ለማሻሻል ጥረት መደረግ ይገባዋል፡፡
የምክክር መድረክ መደረጉ የሚበረታታ ቢሆንም፣ በውይይቱ ተገልጋዮችን በማሳተፍ የባለቤትነት ስሜት ከመፍጠር እና ከውይይት ሊገኙ የሚችሉትን ገንቢ ሀሳቦች ለግብዓትነት ከመጠቀም አኳያ  ሊሰራባቸው የሚገቡ ተግባራት ስላሉ ለወደፊቱ ትኩረት ተሰጥቶ ሊሰራበት ይገባል፡፡ 

     4. የመማማርና ዕድገት ዕይታ
ስትራቴጂያዊ ግብ.9. የአመራርና የሠራተኞችን ብቃት ማሳደግ፡-

የተቋሙን አመራርና ሰራተኞች ብቃት ከማሳደግ አኳያ የተጣለው ግብ ለማሳካት የረጅም ጊዜ የአቅም ማጎልበቻ ስልጠና የወሰዱ ሠራተኞች እና አመራሮች ቁጥር በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 34 መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 39 ለማድረስ ታቅዶ ለ3 የተቋሙ ሠራተኞች ስልጠና በመስጠት የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 37 ማሳካት ተችሏል።
የተቋሙን አመራርና ሰራተኞች ብቃት ከማሳደግ አኳያ የተጣለው ግብ ለማሳካት የአጭር ጊዜ የአቅም ማጎልበቻ ስልጠና የወሰዱ ሠራተኞች እና አመራሮች ቁጥር በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 918 መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 993 ለማድረስ ታቅዶ ለ149 የተቋሙ ሠራተኞች ስልጠና በመስጠት የግቡን መለኪያ አፈፃፀም ከእቅድ በላይ 1066 ማድረስ ተችሏል።
ከሰራተኞች ጋር በጋራ የተደረጉ የመማማሪያ መድረኮች በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 66% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 በጀት አመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 71% ለማድረስ ታቅዶ ከሰራተኞች ጋር የምክክር መድረኮችን በማካሄድ የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 70% ነው፡፡
የግል አቅም ክፍተታቸውን የፈቱ ሰራተኞች በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 50% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 56% ለማድረስ ታቅዶ የተቋሙ ሠራተኞች የአቅም ክፍተታቸውን በመለየት የአቅም ማጎልበቻ ዕቅድ እንዲያቅዱ በማድረግ እና የአቅም ክፍተቶችን የሚሞላ ስራ በመስራት የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 55.2% ማድረስ ተችሏል፡፡ 

በአጠቃላይ ለበጀት ዓመቱ ለግቡ ከተሰጠው 10% የግብ ክብደት እስከዚህ 2014 በጀት ዓመት 8.5498% ያህሉን በማከናወን የግቡን ክብደት 85.5% ማሳካት የተቻለ ሲሆን የግቡ አፈፃፀም ደረጃም ከፍተኛ ነው፡፡
በበጀት ዓመቱ የአፈፃፀም ወቅት ለተቋሙ ሠራተኞች የተሰጠው የረጅምና የአጫጭር ጊዜ ስልጠና እጅግ በጣም አበረታች ሲሆኑ ፣የምክክር መድረኮችን ከማካሄድ፣ ሁሉም የተቋሙ ሠራተኞች የራሳቸውን የአቅም ክፍተቶች ለይተው ከማቀድ፣ የአቅም ክፍተታቸውን ከመፍታት እና ለፈፃሚዎች በቂ ድጋፍና ክትትል ከማድረግ አንፃር ውስንነቶች ስላሉ በቀጣይ ትኩረት ሰጥቶ መስራት ያስፈልጋል።
ስትራቴጂያዊ ግብ.10. የሰራተኞች አያያዝና አጠቃቀምን ማሻሻል
የሠራተኞችን ዕርካታ ለማሳደግ የተሰሩ ስራዎች በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 62.67% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ.ም በጀት አመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 68% ለማድረስ ታቅዶ የሰራተኞችን እርካታ የሚጨምሩ ስራዎችን ማለትም በተቋሙ የአጫጭር ጊዜ ስልጠናዎችን በተደጋጋሚ በመስጠት፣ የተለያዩ ጥቅማጥቅሞችን በወቅቱ እንዲያገኙ በማድረግ፣ ለስራ የሚያሰፈልጉ የስራ መሳሪያዎችን በማሟላት፣ ምቹ የስራ አካባቢን በመፍጠር፣ የሚፈጠሩ የመልካም አስተዳደር ችግሮች በነፃነት እንዲነሱ መድረኮችን በማመቻቸት እና እንዲፈቱ በማድረግ፣ የትራንስፖርት አገልግሎትን በተወሰነ መልኩ በማሻሻል የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 64.89% ማድረስ ተችሏል፡፡
በአጠቃላይ ለበጀት ዓመቱ ለግቡ ከተሰጠው 6% የግብ ክብደት እስከዚህ 2014 ዓ.ም በጀት አመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 2.4978% ያህሉን በማከናወን የግቡን ክብደት 41.63% ማሳካት የተቻለ ሲሆን የግቡ አፈፃፀም ደረጃም በጣም ዝቅተኛ ነው፡፡
በበጀት ዓመቱ የአፈፃፀም ወቅት የሠራተኛ ጥቅማጥቅም በማስከበር፣ የሠራተኞችን ቅሬታዎች በወቅቱ ምላሽ ከመስጠት አኳያ ጅምሮች ቢኖሩም የሠራተኞችን የእርካታ ዳሰሳ ጥናት ከማካሄድ አንፃር እና ለሠራተኛ የማበረታቻ ሥርዓት ከመዘርጋትና ከመተግበር አኳያ ለወደ ፊቱ በትኩረት ሊሰራበት ይገባል፡፡
ስትራቴጂያዊግብ .11. ተቋማዊ የስራ ባህልን ማሻሻል፡-

የተቋሙን ሰራተኞች የስራ ባህል ከማጎልበት አንፃር የተጣለውን ግብ ለማሳካት የተቋሙን ስትራቴጂ የተረዱ ሰራተኞች በ2013 ዓ.ም ከነበረዉ 43% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ.ም በጀት አመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 47% ለማድረስ ታቅዶ የተቋሙን ሠራተኞች በተቋሙ ተልዕኮ በጋራ እንዲወያዩ በማድረግ እና የግንዛቤ ማስጨበጫ ስራዎችን በመስራት የግቡ መለኪያ አፈፃፀም 46.43% ማድረስ ተችሏል፡፡
ሙያዊ ስነ ምግባራቸው የዳበረ ሰራተኞች በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 63% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ.ም በጀት አመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 74% ለማድረስ ታቅዶ የተቋሙን ሰራተኞች በስልጠና ፣በውይይት እና በክትትልና ድጋፍ ሙያዊ ስነ-ምግባራቸው እንዲዳብር በማድረግ የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 72.83% ማድረስ ተችሏል፡፡ 

በአጠቃላይ ለበጀት ዓመቱ ለግቡ ከተሰጠዉ 5% የግብ ክብደት እስከዚህ 2014 ዓ.ም በጀት አመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 4.3573% ያህሉን በማከናወን የግቡን ክብደት 87.17% ማሳካት የተቻለ ሲሆን የግቡ አፈፃፀም ደረጃም ከፍተኛ ነው፡፡ 

በበጀት ዓመቱ የአፈፃፀም ወቅት ሠራተኞች በተቋሙ ራዕይና ተልዕኮ ላይ ያላቸዉን ግንዛቤ የመፍጠር ሥራዎች መሰራታቸዉ፣ የቲም-ቻርት በመፈራረም የጠባቂነት መንፈስ ችግር የቀነሰ መሆኑ፣ የቡድን ሥራ የተጠናከረ መሆኑ፣ ሙያዊ ስነ-ምግባራቸው የዳበረ ሠራተኞች ከማፍራት አንፃር የተሰሩ ስራዎች የሚበረታቱ ቢሆንም፤በ1ለ5 አደረጃጀቶች የተጠናከረ ዉይይት በማድረግ ግንባር ቀደም ኃይሎችን ከማፍራት አንፃር ውስንነቶች በመኖራቸው ለወደፊቱ ትኩረት በመስጠት መሠራት እንዳለበት ያመላክታል፡፡
ግብ .12. የኢንፎርሜሽን ኮሚኒኬሽን የቴክኖሎጂ አጠቃቀምን ማሳደግ
የቴክኖሎጂ አጠቃቀምን ከማሻሻል አኳያ የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ ስልጠና የወሰዱ ሰራተኞች በ2013 ዓ.ም ከነበረው 51 መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ.ም በጀት አመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 81 ለማሳደግ ታቅዶ የአይሲቲ ስልጠና ለሠራተኞች በመስጠት አፈፃፀሙ በቁጥ 67 ነው።
የቴክኖሎጅ አጠቃቀም አቅማቸውን የጎለበቱ ሰራተኞችን መለየት በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 48% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ.ም በጀት አመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 52% ለማሳደግ ታቅዶ ሠራተኞች የተሻለ ግንዛቤ ካለው በመማር፣ የቴክኖሎጂ አጠቃቀም አቅማቸውን በግል ጥረት በማሳደግ አፈፃፀሙን 51.24% ለማድረስ ተችሏል።
የኢንፎርሜሽን ኮምኒኬሽን ቴክኖሎጅ አውታርን ከማስፋፋት አንፃር በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 7% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ.ም በጀት አመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 24% ለማሳደግ ታቅዶ የተቋሙን የኢንተርኔት አገ/ት አሁን ካለበት የ 3 MB pre second ስፒድ ወደ 15 MBpre second ስፒድ በማሳደግ፣ በተቋሙ 14 የመደበኛ ስልክ እንዲገባ በማድረግ፣ 1 ፋክስ በማሰገባት፣ በተበላሹ አውታሮች ምትክ 7 TP-LINK በመተካት የማስፋፈት ስራ የተሰራ በመሆኑ የተግባሩ አፈፃጸም 12.59% ማድረስ ተችሏል።
በአጠቃላይ ለበጀት ዓመቱ ለግቡ ከተሰጠዉ 7% የግብ ክብደት እስከዚህ 2014 ዓ.ም በጀት አመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 4.1479% ያህሉን በማከናወን የግቡን ክብደት 59.26% ማሳካት የተቻለ ሲሆን የግቡ አፈፃፀም ደረጃም ዝቅተኛ ነው፡፡ 

በበጀት ዓመቱ የአፈፃፀም ወቅት የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ አውታር ከማስፋፋት፣ ሰራተኞች ቴክኖሎጂ የመጠቀም አቅማቸውን ከማጎልበትና ከመለየት አንፃር ጅምር ስራዎች የታዩ ቢሆንም ለተቋሙ ሠራተኞች የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ስልጠና ከመስጠት አንፃር ግን ብዙ መስራት እንደሚጠበቅብን ውጤቱ ያመላክታል፡፡

በአጠቃላይ የበጀት ዓመቱ አማካይ አፈፃፀም 74.57% ሲሆን የአፈፃፀም ደረጃው መካከለኛ ነው፡፡
  8 .በዝግጅት ምዕራፍ የሚሰሩ ዋና ዋና ተግባራት
· የ2014 ዓ.ም ሪፖርት በሠራተኛ በማስገምገም የ2015 በጀት  እቅድ ማዘጋጀት፤
· የአመራርና የሠራተኞችን የአቅም ማጎልበቻ ስልጠና መስጠት፤
· በክፍት መደቦች ላይ የሰው ሃይል ማሟላት፤
· የመዝናኛ አገልግሎት ግብዓቶችን ማሟላት፤
· የዳቦ መጋገሪያ ማሽንና የጭነት ባጃጅ ግዥ መፈፀም፤
· ሱቅና መረጃ ዲስክ መገንባት፤
· የቡረዳዮ ጥገና እና የሠልጣኞችን ማደሪያ ኮርኒስ መስራ፤
· የቀለም ቅብ የሚያስፈልጋቸውን ህንፃዎች መቀባት፤
· ከውሃ ስራዎች ለውሃ ጉድጓድ ለማስቆፈር የተከፈለ 360,000 ብር ማስመለስ፤
· በግቢው ውስጥ ያሉ የቀርቀሃ ወንበሮችን በኮንክሪት መቀየር፤
 9. 2015 ዓ.ም ትኩረት የሚሹ ተቋማዊ ጉዳዮች፡-

· በተመረጡ የጥናት ርዕሶች ችግር ፈቺ የሆነ ጥናትና ምርምር ማድረግ፤

·  በፍላጎት ላይ የተመሰረተ የስልጠናና ምክር አገልገሎት በመስጠት በክልሉ የሚገኙ አመራሮችን እና ፈጻሚዎችን የመፈፀምና የማስፈፀም አቅማቸዉን እንዲጎለብት ማድረግ፡

· ተቋሙ የተሰጠውን ተልዕኮ በሚገባ እንዲወጣ እና እንዲያሳካ በሰው ሀብት ልማቱ ዙሪያ የተጀመረውን የአቅም ግንባታ ስራ አጠናክሮ ማስቀጠል፣ 

· የቢሮ  የከይዘን ሥራ አመራር  ፍልስፍናን በተመረጡ ሰፊ ተገልጋይ ባላቸው የክልል ሴ/መቤቶች በቀጣይነት እንዲተገበር ማድረግ፣ 

· የተቋሙን አገልግሎት አሰጣጥ ቀልጣፋና ውጤታማ ለማድረግ በእያንዳንዱ ዳይሬክቶሬት  በትኩረት መስራት፣

· የተጀመረውን ተቋሙን ወደ አመራር አካዳሚነት የማሸጋገር ስራ አጠናክሮ ማስቀጠል 

· የተቋሙ አመራርና ፈጻሚዎች ከልማዳዊ አሰራር ወጥተው በስትራቴጂያዊ ጉዳዮች ላይ እንዲያተኩሩ  ማድረግ፣

· የተጀመረውን ከአቻና አጋር ተቋማት ጋር የሚኖረውን የጋራ ትብብርና ግንኙነት እንዲጠናከር ማድረግ፤

· የተጀመሩ መሰረተ ልማቶችን ማለትም፡-

· የግቢውን አጥር በተያዘለት ጊዜ እንድያልቅ  ማድረግ

· የመሰብሰቢያ አዳራሹን በተያዘለት ጊዜ እንድያልቅ ክትትል ማድረግ፤

· በተለያዩ ምክንያቶች ሳይጠናቀቅ የቀረውን የሰልጣኞች መኝታ ክፍል ግንባታው እንዲጀመር ማድረግ

· በክልሉ የሚገኙ ሴክተር መ/ቤቶች በተቋሙ የስልጠና መርሃ-ግብር መሰረት ሰልጣኞችን እንዲልኩ በቂ የተቋሙን  ገፅታ የመገንባት  ሥራ መስራት፡፡

· ሠራተኞች የባለቤትነት ስሜት እዲኖራቸው የማበረታቻ ስርዓት መዘርጋት፣

· ወሳኝ የሆኑ ፋሲሊቲዎች ግዥ እንዲፈፀም ትኩረት ሰጠቶ መስራት፣

· የተቋሙን የንብረቶች ቆጠራ በማድረግና በመለየት አገልግሎት የማይሰጡትን ንብረቶች ማስወገድ፤
· የተቋሙን የውሃ ችግር ለመፍታት ተጨማሪ የውሃ ጉድጓድ ማስቆፈር፤
· በውጭ ኦዲተሮች የተሰጡ አስተያየቶችና የታዩ ግድፈቶች ማስተካከል፤
· የኦዲት ግኝቶችን ተከታትሎ ማስመለስ፤
   10. የማስፈጸሚያ ስልቶች
· ከባለድርሻ አካላትና ተገልጋዮች ጋር በመቀናጀት ተከታታይና ወቅታዊ የምክክር መድረኮችን በማዘጋጀት፣

· አዳዲስ የአሠራር ሂደቶችን እና ተሞክሮዎችን ከአቻና ከአጋር ተቋማት ጋር በመቀናጀት በመቀመር አና የመተግበር ሂደቶችን በመከተል፣

· የለዉጥ መሣሪዎችን አጠናክሮ በመተግበር፣ 

· የማበረታቻ ሥርዓቶችን በመዘርጋት በሠራተኞች መካከል ጤናማ የዉድድር ስርዓትን በመፍጠር፣

· የተቋሙን የሰዉ ኃይል በማሟላትና ያሉትን በእውቀት፣ በክህሎትና በአመለካከት በማብቃት የአገልግሎት ጥራትን በማሻሻል

· ጠንካራና ገንቢ የክትትልና ግምገማ ስርዓትን በመገንባት፣

· ከደንበኞችና ከተገልጋዮች ግብረ-መልሶችንና አስተያቶችን እንደግበዓት በመጠቀም ይሆናል፤

11. አስቻይና ፈታኝ ሁኔታዎች
 11.1. አስቻይ ሁኔታዎች
· የክልሉ መንግስት ለተቋሙ እየሰጠ ያለው ትኩረት በመጠኑም ቢሆን እየተሻሻለ መምጣቱ

· ከሌሎች ሥራ አመራር ተቋማት፣ ከሌሎች ከፍተኛ ተቋማትና  አገር አቀፍ መሰል ተቋማት  ጋር በአጋርነት ለመሥራት አመቺ ሁኔታ መኖሩ፣

· በዕቅድ መመራት እየጎለበተ መምጣትና የሚዛናዊ ውጤት ተኮር የመለኪያ ስርዓቱ መጠናከር፣ 

· ተቋሙ አቅም ፈጥሮ የአገልግሎት  አሰጣጡን በተሻለ ሁኔታ እያሻሻለ መምጣቱ፣

· ተቋሙ ወደ አመራር አካዳሚ የመቀየር አወንታዊ እየሆነ መምጣቱ፤

 11.2. ፈታኝ ሁኔታዎች
· የክልሉ ተቋማት ሰራተኞቻቸዉን ወደ ሥራ አመራር ተቋም ለመላክ ያላቸዉ ትኩረት አናሳ መሆን፣

· የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጅ የማስፋፋት ስራዎች ከፍተኛ ወጪ የሚጠይቁ በመሆናቸው ደረጃውን የጠበቀ ፋሲሊቲ እና ጠንካራ የመረጃ አያያዝ ስርዓት የመዘርጋት ሂደቱ ፈታኝ መሆን፣

· ዉጤታማ የሆነ ምክር አገልግሎት፣ ስልጠና፣ ጥናትና ምርምር አለማድረግ፣
· የተቋሙን ተግባርና ሃላፊነት በሚገባ ለመወጣት የሚያስችል  የመደበኛ በጀትና የግብዓቶች  ውስንነት መኖር፤
· ለአገልግሎት የሚዉሉ ፋሲሊቲዎችና ግብዓቶች የዋጋ ንረት  መከሰቱ፡፡
· በሰላምና ጸጥታ ችግር ምክንያት ስራዎቻችንን(ስልጠና፤ምክርና ጥናትና ምርምር) በታቀደው መሰረት አለመሰራት፡፡
· በበጀት እጥረት ምክንያት የደንበኞችን እርካታ የበለጠ ለማሳደግ ወሳኝ የሆኑ ፋሲሊቲዎችን ማለትም ዘመናዊ ሻወር ቤት፣እንዲሁም ዘመናዊ ሽንት ቤት እጥረት ሊያጋጥም ይችላል፤
      12. የአፈፃፀም ክትትልና የግምገማ ሥርዓት
ክትትልና ግምገማ ዕቅድን ውጤታማ ለማድረግ ከሚያስችሉ መንገዶች ውስጥ አንዱና ትኩረት ሊሰጠው የሚገባ ተግባር ነው፡፡ ክትትል ተከታታይ በሆነ መልክ መረጃ የሚሰበሰብበትና አፈፃጸሙን በታቀደው መሰረት ለማስኬድ እንደአስፈላጊነቱ ድጋፍና ማስተካከያ የሚደረግበት ሲሆን ግምገማ ደግሞ በተወሰነ የጊዜ ገደብ የተከናወነውን ስራ ከዕቅድ ጋር በማነጻጸር የታቀደውን ውጤት እያስገኘ መሆኑን ከተለያዩ መገምገሚያ መስፈርት አንፃር በተቻለ መጠን የግምገማ መርሆዎችን ማለትም፡-ግልጽነት፣ አሳታፊነት፣ ወቅታዊነት፣ ሚዛናዊነትን በተከተለ መልኩ የሚገመገምበትና ለቀጣይ አፈፃጸም ጠቃሚ ተሞክሮ የሚወሰድበት ሥርዓት ነው፡፡ በመሆኑም የ2015 በጀት ዓመት ተቋሙ የክልሉን የማስፈጸም አቅም ለማጎልበት የሚያስችሉ የትኩረት አቅጣጫዎች ተቀርፀዋል፡፡ 
ስለሆነም በዕቅድ ዘመኑ የሚጠበቀው ውጤት እንዲመዘገብ ሁሉም የተቋሙ ዳይሬክቶሬቶች ከተቋሙ የራሳቸውን ድርሻ እንዲወስዱ በማድረግ አፈፃፀሙን ቅንጅታዊ በሆነ መልኩ በማስተባበርና በመፈፀም በተጠያቂነትና በኃላፊነት ድርሻቸውን የተወጡትን ለመለየት፣ ለመለካትና የታዩ የአፈጻጸም ክፍተቶችን ለመሙላት የተቋሙን የአንድ ዓመት ዕቅድ ለመመዘን በሚያስችል መልኩ ለትግበራ ተዘጋጅቷል፡፡
    12.1. የዓመታዊ ዕቅድ የአፈፃፀም ክትትልና ግምገማ
ክትትል፡- ተቋሙ በአንድ ዓመት ለማከናወን ያቀዳቸዉ ግቦችን በዕቅዱ መሰረት እያከናወነ መሆኑንና ክንውኑ ተፈላጊውን ውጤት ማስገኘት መቻሉን ለመከታተልና በትግበራ ወቅት የሚያጋጥሙትን ችግሮች በወቅቱ ለመፍታትና ማስተካከያ ለማድረግ በሚያስችለው መልኩ በየጊዜው ይከናወናል፡፡

ግምገማ፡- ተቋሙ በበጀት ዘመኑ በዕቅድ አፈፃፀም ወቅት የታዩ ክፍተቶችን እና ፈታኝ ሁኔታዎችን በመለየት በቀጣይነት የማስተካከያ እርምጃዎችን ለመውሰድ፣ የዓመታዊ ዕቅዱን የሃብት አመዳደብና አጠቃቀም ለማሻሻል፣ የተለያዩ ፈጻሚ አካላትን በአፈጻጸም ውጤታቸው መሠረት ለመሸለምና ለማበረታታት፣ ለሚቀጥለው ዓመታዊ የዕቅድ ዘመን ግብዓት የሚሆኑ ጉዳዮችን ለመለየት፣ የዓመታዊ ዕቅዱ አፈፃፀምና ስለተገኘው ውጤት ለተለያዩ ባለድርሻ አካላት መረጃ ለመስጠት ጠቃሚ በመሆኑ በየሩብ ዓመቱና በየዓመቱ ግምገማ ይካሄዳል፤ በዕቅድ ደረጃ፣ በትግበራ ደረጃና በውጤት ማጠቃለያ ደረጃ ክትትልና ግምገማ ያካሂዳል፡፡ 

ስለሆነም ተቋሙ የዓመቱን ዕቅድ አፈፃፀም በዕቅዱ መሰረት እየተከናወነ መሆኑን በተሟላ መልኩ ለመከታተልና ለመገምገም እንዲያስችለው በየወቅቱ በሚቀርቡ ሪፖርቶች፣ ዳሰሳ ጥናቶች፣ የተገልጋዮች ግብረ መልስና የአፈጻጸም መረጃ ስርዓትን በስልትነት በመጠቀም ይሆናል፡፡ የተቋሙ የክትትልና ግምገማ ስልትም በተለያዩ የአፈፃጸምና የኃላፊነት ደረጃዎች ይከናወናል፡፡ እነዚህ የአፈጻጸምና የኃላፊነት ደረጃዎች ከተቋሙ ፈጻሚዎች እና ዳይሬክቶሬቶች ጀምሮ እስከ የተቋሙ የበላይ አመራር አካላት ድረስ የሚደርስ ነው፡፡ በተጨማሪም በሚደረጉ ወቅታዊ ምዘናዎች በየአፈፃፀም እርከኑ ደረጃም ይወጣል፡፡

13. የተቋሙ የዕቅድ ግምገማ አደረጃጀትና ተግባራት
አደረጃጀት፡- የውጤት ተኮር ዕቅድ ስርዓት በተቋሙ እንደ ሥርዓት መተከሉንና ለዕቅዱ ውጤታማነት የሥራ አመራር መሣሪያ መሆኑን ለማረጋገጥ እንዲቻል የተቋሙ የእቅድ ዝግጅት፣ ክትትልና ግምገማ ዳይሬክቶሬት ቀጣይነት ባለው ሁኔታ አፈጻጸሙን በየወቅቱ ይገመገማል፡፡
የሥራ አመራር ልማት ዳይሬክቶሬት የሥራ አመራር መሳሪያዉ በተቋሙና በሁሉም ዳይሬክቶሬቶች ለምዘና መሣሪያነት ጥቅም ላይ መዋሉን ይከታተላል የቴክኒክ ድጋፍም ያደርጋል፡፡

የምዘና አሰራር፡- ውጤታማ የአፈጻጸም ምዘና የታቀደውን እና በክንውን የተደረሰበትን ውጤት በማነጻጸር ክፍተቶችን ለይቶ የማሻሻያ መፍትሔዎችን ለመውሰድ ያገለግላል፡፡ የንጽጽር ሂደቱ በስትራቴጂያዊ ጉዳዮች ላይ የሚያተኩርና የሥርዓቱን ሚዛናዊነት የሚጠብቅ ሆኖ በየደረጃው የሚኖረውን የውጤት ተኮር ዕቅድ የሚከታተል፣ የሚገመገምና የሚመዘን ይሆናል፡፡
የአፈጻጸም ክትትልና ግምገማ ስርአቱን የተሟላ ለማድረግ በየዓመቱ የተቋሙን፣ የዳይሬክቶሬቶችንና የግለሰብ ፈጻሚዎችን የአፈጻጸም ደረጃ ከሚጠበቅባቸዉ ዉጤት አንጻር ለመለየት በየደረጃዉ ለሚገኙ ፈጻሚ ኃይላት የአፈጻጸም ደረጃቸዉን የመወሰን ሂደትም ቅድሚያ የሚሰጠዉ ጉዳይ ይሆናል፡፡ የክብደት ነጥብ አሠጣጥን በተመለከተ ምንም አንኳን እንደየ ተቋሙ የስራ ባህርይ የሚወሰን ቢሆንም የተቋሙ ዉጤት ተኮር እቅድ የክብደት ነጥብ አሰጣጥ የሚከተለዉን ቅደም ተከተል በመጠቀም ሊፈጸም ይችላል፡፡

1. የሚሰጠዉ ክብደት አጠቃላይ ድምር በተቋሙ ደረጃ 100% ይሆንና በተቋም ደረጃ የተለዩ አጠቃላይ ስትራቴጅያዊ ግቦች መሰረት ተደርጎ እንደ ተጽዕኖ ደረጃዉ /አስፈላጊነታቸዉ/ ክብደታቸዉ ነጥብ ይከፋፈላል፡፡
2. ግቦች ወደ ዳይሬክቶሬቶችና ግለሰብ ፈጻሚዎች በሚወርድበት ጊዜ የክብደት ነጥብ አሰጣጡ ሁኔታ የተቋሙን የነጥብ አሰጣጥ በመከተል እያንዳንዱ ዳይሬክቶሬት/ፈፃሚ በራሱ ተጨባጭ ሁኔታ በአንፃራዊ (100%) ክብደት ይኖረዋል፡፡ ይህ 100% ለአጠቃላይ ስትራቴጅክ ግቦችን እንደ ተጽዕኖ ደረጃቸዉ የክብደት ነጥብ ይከፋፈላሉ፡፡
የሚለኩ ውጤቶች በተሰጣቸው ክብደትና በተገኘው የአፈፃፀም ደረጃ እየተባዛ የመጨረሻ ውጤታቸው ይቀመጣል፡፡

ለአፈፃፀም ውጤቶች ደረጃ አሰጣጥ፡- የአፈጻጸም ዉጤቶች ደረጃ ለመስጠት በእቅዱ ላይ በተቀመጠዉ  የአፈጻጸም ዉጤት ደረጃ አሰጣጥ ሂደትን በመከተል ተግባራዊ ይሆናል፡፡

14. ተቋማዊ ስትራቴጂያዊ ግቦች፣ መለኪያዎችና ዒላማዎች  
14.1 የ2015 በጀት ዓመት ዕቅድ፣ ከግብ ተኮር ተግባራት፣ ከመለኪያ፣ ከዒላማ፣ ከሚጠበቅ ውጤት እና ከማስፈፀሚያ በጀት አንፃር
	ዕይታዎች 
	የተቋሙ ግቦች
	የግብ ክብደት
	ግብ ተኮር ተግባራት
	መለኪያ
	መለኪያ ክብደት
	የ2014  አፈፃፀም
	የ2015 ዒላማ
	ኢላማ በሩብ አመት
	የሚጠበቅ ውጤት
	ማስፈፀሚያ በጀት

	
	
	
	
	
	
	
	
	1ኛ
	2ኛ 
	3ኛ
	4ኛ
	
	

	ደንበኛ (15%) 
	የተገልጋዮችና ባለድርሻ አካላት እርካታ ማሳደግ
	15
	 
	የተገልጋይ/ባለድርሻ አካላት እርካታ በመቶኛ
	15
	69.48
	75
	70.85
	72.22
	73.6
	75
	የረኩ ተገልጋዮች
	 

	
	
	
	ዉጤታማ የክትትልና የቁጥጥር ስራዎችን መስራት
	ዉጤታማ የሆኑ  የክትትልና የቁጥጥር ስራዎች በመቶኛ 
	5
	86.46
	91.98
	87.4
	89.22
	90.6
	91.98
	ዉጤታማ የሆኑ  የክትትልና የቁጥጥር ስራዎች 
	120,000

	
	
	
	ቅሬታና አቤቱታዎችን ተቀብሎ ወቅታዊ ምላሽ መስጠት
	ወቅታዊ ምላሽ ያገኙ ቅሬታና አቤቱታ በመቶኛ
	4
	82.98
	88.8
	84.36
	85.74
	87.12
	88.8
	ወቅታዊምላሽ ያገኙ ቅሬታና አቤቱታዎች
	

	
	
	
	የደንበኞች ፍላጎት ዳሰሳ ጥናት ማካሄድ
	የፍላጎት የዳሰሳ  ጥናት  ሰነድ  በቁጥር
	3
	1
	2
	 
	 
	 
	2
	የደንበኞችን ፍላጎት የለየ የዳሰሳ ጥናት 
	

	
	
	
	የተገልጋይ/የባለድርሻ አካላት  እርካታ  ዳሰሳ ጥናት ማካሄድ
	የእርካታ የዳሰሳ ጥናት  ሰነድ  በቁጥር
	3
	2
	6
	3
	4
	5
	6
	የተለየየተገልጋይ/ባለድርሻ አካላት እርካታ  ደረጃ
	

	የፋይናንስ ዕይታ 
	የሀብት አጠቃቀምን ማሻሻል
	5
	  
	የተሻሻለ የሰራተኞች የጊዜ አጠቃቀም በመቶኛ
	1
	70.53
	74
	71.39
	72.26
	73.14
	74
	የተሻሻለ የሰራተኞችየጊዜ አጠቃቀም 
	 

	
	
	
	የስራ ሰዓትን  በአግባቡ መጠቀም
	 በአግባቡ ስራ ላይ የዋለ  የስራ ሰዓት በመቶኛ 
	0.75
	84.38
	87.85
	85.24
	86.11
	86.97
	87.85
	በአግባቡ ስራ ላይ የዋለ  የስራ ሰዓት 
	 

	
	
	
	 የስራ ሰዓት በትክክል ስራ ላይ መዋሉን የክትትልና ቁጥጥር  ስራ መስራት  
	 ክትትልና   ቁጥጥር የተደረገ የስራ ሰዓት በመቶኛ  
	0.5
	83.45
	86.92
	84.31
	85.18
	86.05
	86.92
	በክትትልና   በቁጥጥር ሥራ ላይ መዋሉ የተረጋገጠ የስራ ሰዓት 
	

	
	
	
	 
	የተሻሻለ የንብረት አስተዳደር በመቶኛ
	2
	78.25
	83
	 
	 
	 
	 
	 የተሻሻለ የንብረት አስተዳደር
	 

	
	
	
	ለስራ የተሰጡትን ንብረቶችን በአግባቡ መጠቀም   
	በአግባቡ  ስራ ላይ  የዋሉ ንብረቶች በመቶኛ 
	0.75
	88.48
	93.23
	89.66
	90.85
	92.03
	93.23
	በአግባቡ  ስራ ላይ  የዋለ ንብረት 
	 

	
	
	
	የንብረት አስተዳደር እና  የምርመራ ስራን መስራት  
	የተሰራ የንብረት አስተዳደር እና  የምርመራ ስራ በመቶኛ 
	1
	63.41
	68.16
	 
	65.78
	 
	68.16
	የቀነሰ ብክነት
	

	
	
	
	ንብረት በትክክል ስራ ላይ  መዋሉን ክትትልና ቁጥጥር ማድረግ   
	በንብረት  አጠቃቀም ዙሪያ የተደረገ የክትትልና የቁጥጥር ስራ በመቶኛ 
	0.5
	60.12
	64.87
	61.3
	62.49
	63.67
	64.87
	ክትትልና ቁጥጥር የተደረገ ንብረት 
	

	
	
	
	 
	በአግባቡ ስራ ላይ የዋለ በጀት በመቶኛ
	2
	80.36
	85
	81.52
	82.68
	83.84
	85
	በአግባቡ ስራ ላይ የዋለ በጀት
	 

	
	
	
	ለተቋሙ የተበጀዉን በጀት በስራ ላይ ማዋል 
	በአግባቡ ስራ ላይ የዋለ በጀት በመቶኛ
	1.5
	89.33
	93.97
	90.49
	91.65
	92.81
	93.97
	በአግባቡ ስራ ላይ የዋለ በጀት
	 

	
	
	
	 የበጀት  አጠቃቀም ክትትልና ቁጥጥር ስራን መስራት  
	የተካሄደ የበጀት ክትትልና ቁጥጥር ስራ  በመቶኛ  
	0.5
	84.11
	88.75
	85.27
	86.43
	87.59
	88.75
	የተደረገ የክትትልና የቁጥጥር ስራ
	

	
	የፋይናንስ አቅምን ማሳደግ
	5
	 
	የገቢ ዕድገት በመቶኛ
	5
	41.97
	49
	43.72
	45.47
	47.23
	49
	ያደገ ገቢ
	 

	
	
	
	ስልጠናን በመስጠት ገቢን  መሰብሰብ  
	የተሰበሰበ ገቢ በብር 
	1.5
	174,127.30
	   474,127.30 
	 
	274,127.30
	374,127.30
	474,127.30
	የጨመረ  ገቢ
	 

	
	
	
	ስልጠናን በማስተባበር ገቢን  መሰብሰብ  
	የተሰበሰበ ገቢ በብር 
	3
	37,575,594.82
	75,059,595
	45,855,000
	55,855,000
	67,909,595
	75,059,595
	የጨመረ  ገቢ
	

	
	
	
	ሀብት በማፈላለግ ገቢን ማሳደግ
	የተገኘ ሀብት በብር
	0.5
	   14,800 
	30,800
	18,800
	22,800
	26,800
	30,800
	የጨመረ  ገቢ
	

	የዉስጥ አሠራር 
	የአገልግ                                                                 ሎት አሰጣጥን ማሻሻል
	12
	 
	የተተገበሩ ተግባርና ኃላፊነቶች በመቶኛ
	8
	68.96
	75
	70.47
	71.98
	73.49
	75
	የተተገበሩ ተግባርና ኃላፊነቶች በመቶኛ
	 

	
	
	
	ለዳይሬክቶሬቶች የተሰጡ ተግባርና ኃላፈፊነቶችን (የስራ መዘርዝሮችን) መተግበር
	የተተገበሩ ተግባርና ኃላፊነቶች በመቶኛ
	8
	68.96
	75
	70.47
	71.98
	73.49
	75
	የተተገበሩ ተግባርና ኃላፊነቶች
	 

	
	
	
	 
	የተደረጉ የድጋፍና ክትትል ስራዎች በመቶኛ
	4
	50.35
	59
	52.51
	54.67
	56.84
	59
	የተደረጉ የድጋፍና ክትትል ስራዎች
	 

	
	
	
	የአገልግሎት አሰጣጥ ሂደትን መደገፍና መከታተል
	የተደረጉ የድጋፍና ክትትል ስራዎች በመቶኛ
	4
	50.35
	59
	52.51
	54.67
	56.84
	59
	 የተደረጉ የድጋፍና ክትትል ስራዎች 
	50,000

	
	የለዉጥ መሣሪያዎችን ዉጤታማነት ማሳደግ
	5
	 
	ተግባራዊ የተደረጉ የለዉጥ መሳሪያዎች በመቶኛ
	4
	62.75
	68
	64.07
	65.4
	66.72
	68
	ተግባራዊ የተደረጉ የለዉጥ መሳሪያዎች 
	 

	
	
	
	የለዉጥ መሳሪያዎችን ተግባራዊ ማድረግ 
	ተግባራዊ የተደረጉ የለዉጥ መሳሪያዎች በመቶኛ
	4
	62.75
	68
	64.07
	65.4
	66.72
	68
	 ተግባራዊ የተደረጉ የለዉጥ መሳሪያዎች 
	 

	
	
	
	 
	ውጤታማ የሆኑ የለውጥ መሳሪያዎች በመቶኛ
	1
	57.12
	62
	58.32
	59.56
	60.76
	62
	ውጤታማ የሆኑ የለውጥ መሳሪያዎች
	 

	
	
	
	የለውጥ መሳሪያዎችን   ውጤታማ ለማድረግ የድጋፍና የክትትል ስራዎችን መስራት  
	የተሰራ የድጋፍና የክትትል ስራዎች በመቶኛ  
	0.5
	56.32
	61.2
	57.54
	58.76
	59.98
	61.2
	የተሰራ የድጋፍና የክትትል ስራዎች  
	50,000

	
	
	
	ውጤታማ የሆኑ የለውጥ መሳሪያዎችን ለመለየት የዳሰሳ ጥናት ማካሄድ 
	 የተካሄደ የዳሰሳ ጥናት ሰነድ በቁጥር 
	0.5
	2
	4
	 
	3
	 
	4
	 የተካሄደ የዳሰሳ ጥናት 
	 

	
	የግቢ ደህንነትና ምቾትን ማሻሻል
	7
	 
	የመሰረተ-ልማት ማስፋፊያ ግንባታዎች በመቶኛ
	3
	44
	49
	 
	 
	 
	 
	ዉብ ግቢ
	 

	
	
	
	የመሰረተ-ልማት ማስፋፊያ  ግንባታ ስራዎችን መስራት 
	 የተስፋፋ የመሰረተ-ልማት  ግንባታ ስራዎች  በመቶኛ 
	2
	44
	49
	45.25
	46.5
	47.75
	49
	የተሰሩ የመሰረተ-ማት   ግንባታ ስራዎች  በመቶኛ
	4,000,000

	
	
	
	የመሰረተ-ልማት ማስፋፊያ  የግንባታ ስራ  ሂደቶችን ክትትልና ቁጥጥር መስራት
	የተደረገ የክትትልና ቁጥጥር ስራ በመቶኛ
	1
	47.03
	52.03
	48.28
	49.53
	58.78
	52.03
	የተደረገ የክትትልና ቁጥጥር ስራ በመቶኛ
	

	
	
	
	 
	የመዝናኛ ፋሲሊቲ አገልግሎቶች አቅርቦት በመቶኛ
	2
	39.77
	51
	42.57
	45.37
	48.17
	51
	በመዝናኛ አገልግሎት የረኩ ደንበኞች  
	 

	
	
	
	የመዝናኛ ፋሲሊቲ አገልግሎቶችን ማሟላት
	የመዝናኛ ፋሲሊቲ አገልግሎቶች በመቶኛ
	2
	39.77
	51
	42.57
	45.37
	48.17
	51
	የተሟላ የመዝናኛ አገልግሎት 
	100,000

	
	
	
	 
	የፅዳት፣ዕድሳትና ጥገና ስራዎች ሽፋን በመቶኛ
	1
	44.6
	56
	47.45
	50.3
	53.15
	56
	የረኩ ደንበኞች
	 

	
	
	
	የዕድሳትና ጥገና ስራዎችን መስራት 
	ዕድሳትና ጥገና ስራዎች ሽፋን በመቶኛ
	0.75
	47.93
	59.33
	50.78
	53.63
	56.48
	59.33
	የተከናወነ ዕድሳትና ጥገና ስራዎች ሽፋን 
	 

	
	
	
	ምድረ-ግቢዉን ማፅዳት
	የፅዳት ስራዎች በመቶኛ 
	0.25
	87.99
	99.39
	90.84
	93.69
	96.54
	99.39
	 የተከናወነ የፅዳት ስራዎች 
	 100,000

	
	
	
	 
	ያደገ የአረንጓዴ ልማት ሽፋን በመቶኛ
	1
	82.54
	87
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	ዉበት ሰጭ ሳሮችን  መትከልና ማልማት
	የተተከሉ ዉበት ሰጭ ሳሮች በካሬ ሜትር
	0.25
	        560 
	 
	 
	 
	 
	 
	ዉብ ተቋም
	 

	
	
	
	የለሙና የፀደቁ ዉበት ሰጭ ችግኞችን ማልማትና መንከባከብ
	የፀደቁ ችግኞች በመቶኛ
	0.5
	      3,000 
	 
	 
	 
	 
	 
	ዉብ ተቋም
	30,000

	
	የተቋማትን የመፈጸምና የማስፈጸም  አቅም ማጎልበት
	14
	 
	የተደረጉ ችግር ፈቺ ጥናትና ምርምሮች በቁጥር
	3
	23
	33
	 
	26
	30
	33
	የተካሄደ  ችግር ፈቺ ጥናትና ምርምር  
	 

	
	
	
	 ችግር ፈቺ ጥናትና ምርምር ማካሄድ 
	የተካሄደ  ችግር ፈቺ ጥናትና ምርምር በቁጥር  
	3
	5
	15
	 
	8
	12
	15
	የተካሄደ  ችግር ፈቺ ጥናትና ምርምር 
	 100,000

	
	
	
	 
	በተቋም ተኮር ስልጠና አቅማቸው የጎለበተ  ተቋማት በቁጥር
	2
	        107 
	120
	 
	111
	116
	120
	አቅማቸው የጎለበተ ተቋማት
	 

	
	
	
	ተቋም ተኮር ስልጠና መስጠት 
	የተቋም ተኮር ስልጠና የወሰዱ   ተቋማት  በቁጥር 
	1.5
	6
	19
	 
	10
	15
	19
	ስልጠና የወሰዱ   ተቋማት 
	200,000

	
	
	
	የተቋም ተኮር ስልጠና  የፋይዳ ጥናት   ማካሄድ 
	የተካሄደ የተቋም ተኮር ስልጠና የፋይዳ ጥናት በቁጥር 
	0.5
	0
	1
	 
	 
	1
	 
	  የተቋም ተኮር ስልጠናን ፋይዳ የለየ  ዳሰሳ ጥናት  
	

	
	
	
	 
	በመደበኛ ስልጠና አቅማቸው የጎለበተ ሠልጣኞች በቁጥር
	3
	3,015
	4,009
	 
	3,346
	3,678
	4,009
	አቅማቸው የጎለበተ  የተቋማት ሰራተኞች
	 

	
	
	
	መደበኛ ስልጠና መስጠት 
	መደበኛ  ስልጠና የወሰዱ   ሰልጣኞች በቁጥር 
	3
	426
	1,420
	 
	757
	1,089
	1,420
	ስልጠና የወሰዱ    ሠራተኞች  
	 400,000

	
	
	
	 
	በተቋሙ አስተባባሪነት የሥልጠና አገልግሎት ያገኙ ሠልጣኞች በቁጥር
	2
	     56,252 
	69,530
	58,252
	61,752
	65,952
	69,530
	አቅማቸው የጎለበተ የተቋማት ሠራተኞች 
	 

	
	
	
	ስልጠናን ማስተባበር 
	በተቋሙ አስተባባሪነት የሥልጠና አገልግሎት ያገኙ ሠልጣኞች በቁጥር
	2
	     21,544 
	34,822
	23,544
	27,044
	31,244
	34,822
	በተቋሙ አስተባባሪነት ሥልጠና  ያገኙ ሠልጣኞች 
	 

	
	
	
	 
	የምክር አገልግሎት ያገኙ ሲቪል ሰርቪስ ተቋማት በቁጥር
	3
	        457 
	686
	514
	571
	628
	686
	አቅማቸው የጎለበተ ተቋማት
	 

	
	
	
	በጥናት ላይ የተመሠረተ የምክር አገልግሎት  መስጠት 
	የምክር አገልግሎት ያገኙ ተቋማት በቁጥር 
	3
	        206 
	435
	263
	320
	377
	435
	የምክር አገልግሎት ያገኙ ተቋማት
	100,000

	
	
	
	ሴቶችና ወጣቶችን ያካተተቱ የስራ አመራር ልማት አገልግሎቶችን መስጠት 
	ሴቶችና ወጣቶችን ያካተተቱ የስራ አመራር ልማት አገልግሎቶች በመቶኛ
	1
	         11 
	28
	 
	 
	28
	 
	ሴቶችና ወጣቶችን አካተዉ የተሰጡ የስራ አመራር ልማት አገልግሎቶች 
	 

	
	
	
	ሴቶችና ወጣቶችን ያካተተቱ የስራ አመራር ልማት አገልግሎቶችን መስጠት 
	ሴቶችና ወጣቶችን ያካተተቱ የስራ አመራር ልማት አገልግሎቶች በመቶኛ
	1
	0
	28
	 
	 
	28
	 
	ሴቶችና ወጣቶችን አካተዉ የተሰጡ የስራ አመራር ልማት አገልግሎቶች 
	300,000 

	
	የተገልጋይ/ባለድርሻ አካላትን አጋርነት ማሳደግ
	9
	 
	የተደረጉ የግንኙነት ሥራዎች አፈፃፀም በመቶኛ 
	3
	27.08
	38
	30.24
	32.54
	34.54
	38
	ያደገ የተገልጋይ/የባለድርሻ አካላት ተሳትፎ 
	 

	
	
	
	ከባለድርሻ አካላት ጋር  የምክክር መድረክ   ማካሄድ 
	የተካሄዱ  የምክክር መድረኮች በቁጥር 
	1
	0
	2
	1
	 
	 
	2
	 የተካሄድ  የዉይይት  መድረክ    
	600,000

	
	
	
	በምክክር መድረክ የተለዩ ችግሮች መፍትሄ እንዲያገኙ ማድረግ  
	መፍትሄ ያገኙ ችግሮች በመቶኛ
	2
	66.38
	77.3
	69.11
	71.84
	74.57
	77.3
	 መፍትሄ ያገኙ ችግሮች 
	

	
	
	
	 
	የብዙኃን መገናኛዎችንና ማህበራዊ ትስስር ገጽ  በመጠቀም የተገነባ የተቋሙ ገፅታ በመቶኛ
	2
	35.32
	46
	37.99
	40.66
	43.33
	46
	 የተገነባ የተቋሙ ገፅታ በመቶኛ
	 

	
	
	
	የብዙኃን መገናኛዎችንና ማህበራዊ ትስስር ገጽ በመጠቀም የተቋሙን  ገፅታ መገንባት 
	የብዙኃን መገናኛዎችን በመጠቀም የተገነባ የተቋሙ ገፅታ በመቶኛ
	2
	35.32
	46
	37.99
	40.66
	43.33
	46
	የብዙኃን መገናኛዎችን በመጠቀም የተገነባ የተቋሙ ገፅታ 
	200,000

	
	
	
	 
	የተፈፀሙ ቅንጅታዊ አሰራሮች  በመቶኛ 
	3
	24.98
	43
	29.49
	34
	38.51
	43
	የተፈፀሙ ቅንጅታዊ አሰራሮች  በመቶኛ
	 

	
	
	
	ከአቻና አጋር ተቋማት ጋር የስምምነት ሰነድ መፈራረም 
	የመግባቢያ ሰነድ የተፈራረምናቸው ተቋማት  ብዛት በቁጥር
	1
	1
	5
	2
	3
	4
	5
	ሰነድ በቁጥር
	 

	
	
	
	ከተቋማት ጋር የአቅም ግንባታ ስራዎችን መስራት 
	በጋራ የተሰሩ የአቅም ግንባታ  ስራዎች  በመቶኛ 
	2
	29.3
	47.34
	33.81
	38.32
	42.83
	47.34
	 የጎለበተ አቅም
	60,000

	
	
	
	 
	የዘርፈ-ብዙ ጉዳዮች ዉጤታማነት በመቶኛ
	1
	62.19
	71
	64.49
	66.79
	68.89
	71
	 ዉጤታማ ሆኑ ዘርፈ-ብዙ ጉዳዮች
	 

	
	
	
	በተቋሙ ለሚገኙ ለኤች.አይ. ቪ(HIV) ኤድስ ሕሙማን  ቀጣይነት ያለዉ  ድጋፍ ማድረግ
	የተደረገ ድጋፍ  በብር
	0.5
	      9,600 
	19,200
	12,000
	14,400
	16,800
	19,200.00
	የተደረገ ድጋፍ
	73000

	
	
	
	በሚኒስትሪሚንግ አተገባበር ዙሪያ ሰራተኞች ግንዛቤ መፍጠር
	የተሰጠ ስልጠና በቁጥር
	0.25
	0
	1
	 
	1
	 
	 
	 
	

	
	
	
	ለአረጋዊያንና ለደሃ ደሃ ወገኖች ድጋፍ ማድረግ 
	የተደረገ ድጋፍ  በብር
	0.25
	     40,800 
	65,800
	65,800
	 
	 
	 
	የተደረገ ድጋፍ
	

	የመማማርና ዕድገት 
	የአመራርና የሠራተኞች ብቃት ማሳደግ
	10
	 
	የረጅም ጊዜ የአቅም ማጎልበቻ ስልጠና የወሰዱ ሠራተኞች እና አመራሮች በቁጥር
	2
	37
	43
	43
	 
	 
	 
	የመፈጸምና የማሳፈጸም አቅሙ ያደገ አመራርና ሰራተኛ
	 

	
	
	
	አመራሩና ሠራተኛዉ የረጅም  ጊዜ የአቅም ማጎልበቻ ስልጠና እንዲያገኙ ማድረግ 
	የረጅም ጊዜ የአቅም ማጎልበቻ ስልጠና የወሰዱ ሠራተኞች እና አመራሮች በቁጥር
	2
	3
	9
	9
	 
	 
	 
	የመፈጸምና የማሳፈጸም አቅሙ ያደገ አመራርና ሰራተኛ
	200,000

	
	
	
	 
	የአጭር ጊዜ የአቅም ማጎልበቻ ስልጠና የወሰዱ ሠራተኞች እና አመራሮች በቁጥር
	2
	1,066
	1,118
	    1,079 
	      1,092 
	     1,105 
	         1,118 
	የመፈጸምና የማሳፈጸም አቅሙ ያደገ አመራርና ሰራተኛ
	 

	
	
	
	አመራሩና ሠራተኛዉ የአጭር ጊዜ የአቅም ማጎልበቻ ስልጠና እንዲያገኙ ማድረግ 
	የአጭር ጊዜ የአቅም ማጎልበቻ ስልጠና የወሰዱ ሠራተኞች እና አመራሮች በቁጥር
	2
	249
	301
	262
	275
	288
	301
	የመፈጸምና የማሳፈጸም አቅሙ ያደገ አመራርና ሰራተኛ
	200,000 

	
	
	
	 
	አፈፃፀማቸዉ የተሻሻለ አመራሮችና ሰራተኞች በመቶኛ
	2
	60
	65
	 
	62.5
	 
	62.5
	አፈፃፀማቸዉ የተሻሻለ  አመራሮችና ባለሙያዎች
	 

	
	
	
	የተሻሻለ የስራ አፈፃፀም ያላቸዉን አመራሮችንና ባለሙያዎችን መለየት  
	አፈፃፀማቸዉ የተሻሻለ  አመራሮችና ባለሙያዎች በመቶኛ
	2
	60
	65
	 
	62.5
	 
	62.5
	አፈፃፀማቸዉ የተሻሻለ  አመራሮችና ባለሙያዎች 
	 

	
	
	
	 
	ከሰራተኞች ጋር በጋራ የተደረጉ የመማማሪያ መድረኮች በመቶኛ
	1
	70
	74
	71
	72
	73
	74
	ከሠራተኞች ጋር የተደረሰ የጋራ መግባባት 
	 

	
	
	
	ከሰራተኞች ጋር  የምክክር መድረኮችን  ማካሄድ
	ከሰራተኞች ጋር በጋራ የተካሄዱ የምክክር መድረኮች በቁጥር 
	1
	3
	7
	4
	5
	6
	7
	ከሠራተኞች ጋር የተደረሰ የጋራ መግባባት 
	20,000

	
	
	
	 
	የግል አቅም ክፍተታቸዉን የፈቱ ሰራተኞች በመቶኛ
	3
	55.2
	62
	57.1
	58.6
	60.5
	62
	ብቃቱ የዳበረ የሰዉ ኃይል
	 

	
	
	
	 የተቋሙ ሠራተኞች የአቅም ክፍተታቸዉን በመለየት የአቅም ማጎልበቻ ዕቅድ እንዲያቅዱ ማድረግ   
	አቅማቸውን ለማጎልበት ያቀዱ ሰራተኞች በመቶኛ 
	1
	95.48
	100
	97.74
	 
	100
	 
	 ብቃቱ የዳበረ የሰዉ ኃይል
	 

	
	
	
	የአቅም ክፍተቶችን የሚሞላ ስራ መስራት   
	የአቅም ክፍተቱን ለመሙላት የተሰራ ስራ    በመቶኛ
	2
	55.11
	61.91
	57.01
	58.51
	60.41
	61.91
	ብቃቱ የዳበረ የሰዉ ኃይል
	 

	
	የሰራተኞች አያያዝና አጠቃቀምን ማሻሻል
	6
	 
	ያደገ የሠራተኞች ዕርካታ በመቶኛ
	6
	64.89
	72
	66.61
	68.32
	70.38
	72
	የጨመረ የሠራተኞች እርካታ
	 

	
	
	
	የሰራተኞችን  እርካታ የሚጨምሩ ስራዎችን መስራት 
	የሰራተኛውን እርካታ ለመጨመር የተሰሩ ስራዎች በመቶኛ
	5
	81.88
	88.99
	83.66
	85.44
	87.22
	88.99
	የጨመረ የሠራተኞች እርካታ
	20,000

	
	
	
	የሰራተኛዉን የእርካታ ደረጃ ለማወቅ የዳሰሳ ጥናት ማካሄድ 
	 የዳሰሳ ጥናት ሰነድ በቁጥር 
	1
	0
	1
	 
	 
	1
	 
	የሰራተኛዉን የእርካታ ደረጃ  የለየ  የዳሰሳ ጥናት 
	 

	
	የሰራተኞችን የስራ ባህል ማጎልበት
	5
	 
	የተቋሙን ስትራቴጂ የተረዱ ሰራተኞች በመቶኛ
	3
	46.43
	53
	48.07
	49.72
	51.49
	53
	የተቋሙን ስትራቴጂ የተረዱ ሰራተኞች በመቶኛ
	 

	
	
	
	ሰራተኞች የተቋሙን ስትራቴጂ እንዲረዱ ማድረግ    
	የተቋሙን ስትራቴጂ የተረዱ ሰራተኞች በመቶኛ
	3
	46.43
	53
	48.07
	49.72
	51.49
	53
	የተቋሙን ስትራቴጂ የተረዱ ሰራተኞች በመቶኛ
	 

	
	
	
	 
	የዳበረ ሙያዊ ስነ-ምግባር ያላቸዉ ሰራተኞች በመቶኛ
	2
	72.83
	78
	1.2925
	75.41
	76.71
	78
	ሙያዊ ስነምግባራቸው የዳበረ አመራርና ሰራተኞች
	 

	
	
	
	የአመራርና የሰራተኛውን ሙያዊ የስራ-ስነ ምግባር ማዳበር
	ሙያዊ የሥራ ስነ ምግባራቸው የዳበረ አመራርና ሰራተኞች በመቶኛ
	2
	72.83
	78
	74.12
	75.41
	76.71
	78
	ሙያዊ የሥራ ስነ-ምግባራቸው የዳበረ አመራርና ሰራተኞች
	 

	
	የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ አቅምን ማሳደግ
	7
	 
	የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ ስልጠና የወሰዱ ሰራተኞች ብዛት በመቶኛ
	2
	69
	87
	 
	25
	 
	34
	የኢንፎርሜሽን ኮሙዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ የአቅም ክፍተት የፈቱ ሰራተኞች 
	 

	
	
	
	ለተቋሙ አመራሮችና ሠራተኞች የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ስልጠና መስጠት 
	የኢንፎርሜሽን ኮሙዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ ስልጠና የወሰዱ ሰራተኞች  በቁጥር  
	2
	16
	34
	 
	25
	 
	34
	የኢንፎርሜሽን ኮሚኒኬሽን ቴክኖሎጂ የአቅም ክፍተት የፈቱ ሰራተኞች 
	 

	
	
	
	 
	ቴክኖሎጂ የመጠቀም አቅማቸው የጎለበተ ሰራተኞች በመቶኛ
	3
	51.24
	57
	52.68
	54.12
	55.12
	57
	በቴክኖሎጂ የተደገፈ ቀልጣፋ አገልግሎት
	 

	
	
	
	ቴክኖሎጂ የመጠቀም አቅማቸው የጎለበተ ሰራተኞችን መለየት 
	 ቴክኖሎጂ የመጠቀም አቅማቸው የጎለበተ ሰራተኞች በመቶኛ 
	3
	51.24
	57
	52.68
	54.12
	55.56
	57
	በቴክኖሎጂ የተደገፈ ቀልጣፋ አገልግሎት
	50,000

	
	
	
	 
	ያደገ የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ ማስፈፊያ በመቶኛ
	2
	12.59
	33
	17.69
	22.79
	27.9
	33
	 ያደገ የቴክኖሎጅ አቅም
	 

	
	
	
	 የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ አዉታር  ማስፋፋት
	ያደገ የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ ማስፈፊያ በመቶኛ
	2
	12.59
	33
	17.69
	22.79
	27.9
	33
	 ያደገ የቴክኖሎጅ አቅም
	60,000


14.2. የ2015 በጀት ዓመት የተቋሙ ስትራቴጂያዊ ግቦች፣ ግብ ተኮር ተግባራት እና የተቋሙ ዳይሬክቶሬት ድርሻ (Cascading)

	ዕይታዎች 
	የተቋሙ  ግቦች
	የግብ ክብደት
	ግብ ተኮር ተግባራት
	መለኪያ
	መለኪያ ክብደት
	የሥራ አመራር ልማት
	ዕቅድ ዝግጅት
	ፋይናንስ
	ዉስጥ ኦዲት
	አገልግሎት አሰጣጥ
	ግዥ
	ህዝብ ግንኙነት
	ሰዉ ሀብት
	ሥነ-ምግባር መከታተያ
	ድምር

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ደንበኛ (15%) 
	የተገልጋዮችና ባለድርሻ አካላት እርካታ ማሳደግ
	15
	 
	የተገልጋይ/ባለድርሻ አካላት እርካታ በመቶኛ
	15
	5.25
	0.75
	 
	 
	4.75
	1.5
	2.25
	 
	0.5
	15

	
	
	
	ዉጤታማ የክትትልና የቁጥጥር ስራዎችን መስራት
	ዉጤታማ የሆኑ  የክትትልና የቁጥጥር ስራዎች በመቶኛ 
	5
	2
	 
	 
	 
	2
	0.5
	0.5
	 
	 
	5

	
	
	
	ቅሬታና አቤቱታዎችን ተቀብሎ ወቅታዊ ምላሽ መስጠት
	ወቅታዊ ምላሽ ያገኙ ቅሬታና አቤቱታ በመቶኛ
	4
	1
	 
	 
	 
	1.5
	0.5
	0.5
	 
	0.5
	4

	
	
	
	የደንበኞች ፍላጎት ዳሰሳ ጥናት ማካሄድ
	የፍላጎት የዳሰሳ  ጥናት  ሰነድ  በቁጥር
	3
	1.5
	 
	 
	 
	0.5
	0.5
	0.5
	 
	 
	3

	
	
	
	የተገልጋይ/የባለድርሻ አካላት  እርካታ  ዳሰሳ ጥናት ማካሄድ
	የእርካታ የዳሰሳ ጥናት  ሰነድ  በቁጥር
	3
	0.75
	0.75
	 
	 
	0.75
	 
	0.75
	 
	 
	3

	የፋይናንስ ዕይታ 
	የሀብት አጠቃቀምን ማሻሻል
	5
	  
	የተሻሻለ የሰራተኞች የጊዜ አጠቃቀም በመቶኛ
	1
	0.11
	0.11
	0.113
	0.11
	0.11
	0.11
	0.11
	0.117
	0.11
	1

	
	
	
	የስራ ሰዓትን  በአግባቡ መጠቀም
	 በአግባቡ ስራ ላይ የዋለ  የስራ ሰዓት በመቶኛ 
	0.75
	0.083
	0.083
	0.083
	0.083
	0.083
	0.083
	0.083
	0.086
	0.083
	0.75

	
	
	
	 የስራ ሰዓት በትክክል ስራ ላይ መዋሉን የክትትልና ቁጥጥር  ስራ መስራት  
	 ክትትልና   ቁጥጥር የተደረገ የስራ ሰዓት በመቶኛ  
	0.25
	0.027
	0.027
	0.03
	0.027
	0.027
	0.027
	0.027
	0.031
	0.027
	0.25

	
	
	
	 
	የተሻሻለ የንብረት አስተዳደር በመቶኛ
	2
	0.083
	0.083
	0.083
	0.458
	0.083
	0.836
	0.083
	0.083
	0.208
	2

	
	
	
	ለስራ የተሰጡትን ንብረቶችን በአግባቡ መጠቀም   
	በአግባቡ  ስራ ላይ  የዋሉ ንብረቶች በመቶኛ 
	0.75
	0.083
	0.083
	0.083
	0.083
	0.083
	0.086
	0.083
	0.083
	0.083
	0.75

	
	
	
	የንብረት አስተዳደር እና  የምርመራ ስራን መስራት  
	የተሰራ የንብረት አስተዳደር እና  የምርመራ ስራ በመቶኛ 
	0.75
	 
	 
	 
	0.25
	 
	0.5
	 
	 
	 
	0.75

	
	
	 
	ንብረት በትክክል ስራ ላይ  መዋሉን ክትትልና ቁጥጥር ማድረግ   
	በንብረት  አጠቃቀም ዙሪያ የተደረገ የክትትልና የቁጥጥር ስራ በመቶኛ 
	0.5
	 
	 
	 
	0.125
	 
	0.25
	 
	 
	0.125
	0.5

	
	
	 
	 
	በአግባቡ ስራ ላይ የዋለ በጀት በመቶኛ
	2
	 
	0.625
	1.25
	0.125
	 
	 
	 
	 
	 
	2

	
	
	 
	ለተቋሙ የተበጀዉን በጀት በስራ ላይ ማዋል 
	በአግባቡ ስራ ላይ የዋለ በጀት በመቶኛ
	1.5
	 
	0.5
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1.5

	
	
	 
	 የበጀት  አጠቃቀም ክትትልና ቁጥጥር ስራን መስራት  
	የተካሄደ የበጀት ክትትልና ቁጥጥር ስራ  በመቶኛ  
	0.5
	 
	0.125
	0.25
	0.125
	 
	 
	 
	 
	 
	0.5

	
	የፋይናንስ አቅምን ማሳደግ
	5
	 
	የገቢ ዕድገት በመቶኛ
	5
	1.125
	0.125
	1.625
	 
	2
	0.125
	 
	 
	 
	5

	
	
	
	ስልጠናን በመስጠት ገቢን  መሰብሰብ  
	የተሰበሰበ ገቢ በብር 
	1.5
	1
	 
	0.5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1.5

	
	
	
	ስልጠናን በማስተባበር ገቢን  መሰብሰብ  
	የተሰበሰበ ገቢ በብር 
	3
	 
	 
	1
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	3

	
	
	
	ሀብት በማፈላለግ ገቢን ማሳደግ
	የተገኘ ሀብት በብር
	0.5
	0.125
	0.125
	0.125
	 
	 
	0.125
	 
	 
	 
	0.5

	የዉስጥ አሠራር 
	የአገልግ                                                                 ሎት አሰጣጥን ማሻሻል
	12
	 
	የተተገበሩ ተግባርና ኃላፊነቶች በመቶኛ
	8
	 
	0.875
	1
	1
	1.5
	1.5
	1
	1
	0.125
	8

	
	
	
	ለዳይሬክቶሬቶች የተሰጡ ተግባርና ኃላፈፊነቶችን (የስራ መዘርዝሮችን) መተግበር
	የተተገበሩ ተግባርና ኃላፊነቶች በመቶኛ
	8
	 
	0.875
	1
	1
	1.5
	1.5
	1
	1
	0.625
	8

	
	
	
	 
	የተደረጉ የድጋፍና ክትትል ስራዎች በመቶኛ
	4
	0.5
	0.5
	0.5
	0.5
	0.5
	0.5
	0.25
	0.5
	0.25
	4

	
	
	
	የአገልግሎት አሰጣጥ ሂደትን መደገፍና መከታተል
	የተደረጉ የድጋፍና ክትትል ስራዎች በመቶኛ
	4
	0.5
	0.5
	0.5
	0.5
	0.5
	0.5
	0.25
	0.5
	0.25
	4

	
	የለዉጥ መሣሪያዎችን ዉጤታማነት ማሳደግ
	5
	 
	ተግባራዊ የተደረጉ የለዉጥ መሳሪያዎች በመቶኛ
	4
	0.75
	0.25
	0.5
	0.25
	0.5
	0.5
	0.5
	0.5
	0.25
	4

	
	
	
	የለዉጥ መሳሪያዎችን ተግባራዊ ማድረግ 
	ተግባራዊ የተደረጉ የለዉጥ መሳሪያዎች በመቶኛ
	4
	0.75
	0.5
	0.35
	0.25
	0.5
	0.5
	0.5
	0.5
	0.15
	4

	
	
	
	 
	ውጤታማ የሆኑ የለውጥ መሳሪያዎች በመቶኛ
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	የለውጥ መሳሪያዎችን   ውጤታማ ለማድረግ የድጋፍና የክትትል ስራዎችን መስራት  
	የተሰራ የድጋፍና የክትትል ስራዎች በመቶኛ  
	0.5
	0.5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.5

	
	
	
	ውጤታማ የሆኑ የለውጥ መሳሪያዎችን ለመለየት የዳሰሳ ጥናት ማካሄድ 
	 የተካሄደ የዳሰሳ ጥናት ሰነድ በቁጥር 
	0.5
	0.5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.5

	
	የግቢ ደህንነትና ምቾትን ማሻሻል
	7
	 
	የመሰረተ-ልማት ማስፋፊያ ግንባታዎች በመቶኛ
	3
	 
	0.875
	0.475
	0.1
	0.35
	1.1
	 
	 
	0.1
	3

	
	
	
	የመሰረተ-ልማት ማስፋፊያ  ግንባታ ስራዎችን መስራት 
	 የተስፋፋ የመሰረተ-ልማት  ግንባታ ስራዎች  በመቶኛ 
	2
	 
	0.375
	0.375
	 
	0.25
	1
	 
	 
	 
	2

	
	
	
	የመሰረተ-ልማት ማስፋፊያ  የግንባታ ስራ  ሂደቶችን ክትትልና ቁጥጥር መስራት
	የተደረገ የክትትልና ቁጥጥር ስራ በመቶኛ
	1
	 
	0.5
	0.1
	0.1
	0.1
	0.1
	 
	 
	0.1
	1

	
	
	
	 
	የመዝናኛ ፋሲሊቲ አገልግሎቶች አቅርቦት በመቶኛ
	2
	 
	 
	 
	 
	1
	0.5
	0.5
	 
	 
	2

	
	
	
	የመዝናኛ ፋሲሊቲ አገልግሎቶችን ማሟላት
	የመዝናኛ ፋሲሊቲ አገልግሎቶች በመቶኛ
	2
	 
	 
	 
	 
	1
	0.5
	0.5
	 
	 
	2

	
	
	
	 
	የፅዳት፣ዕድሳትና ጥገና ስራዎች ሽፋን በመቶኛ
	1
	 
	 
	 
	 
	0.3
	0.7
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	የዕድሳትና ጥገና ስራዎችን መስራት 
	ዕድሳትና ጥገና ስራዎች ሽፋን በመቶኛ
	0.75
	 
	 
	 
	 
	0.25
	0.5
	 
	 
	 
	0.75

	
	
	
	ምድረ-ግቢዉን ማፅዳት
	የፅዳት ስራዎች በመቶኛ 
	0.25
	 
	 
	 
	 
	0.05
	0.2
	 
	 
	 
	0.25

	
	
	
	 
	ያደገ የአረንጓዴ ልማት ሽፋን በመቶኛ
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	ዉበት ሰጭ ሳሮችን  መትከልና ማልማት
	የተተከሉ ዉበት ሰጭ ሳሮች በካሬ ሜትር
	0.25
	 
	 
	 
	 
	 
	0.25
	 
	 
	 
	0.25

	
	
	
	የለሙና የፀደቁ ዉበት ሰጭ ችግኞችን ማልማት
	የፀደቁ ችግኞች በቁጥር
	0.5
	 
	 
	 
	 
	 
	0.5
	 
	 
	 
	0.5

	
	የተቋማትን የመፈጸምና የማስፈጸም  አቅም ማጎልበት
	14
	 
	የተደረጉ ችግር ፈቺ ጥናትና ምርምሮች በቁጥር
	3
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3

	
	
	
	 ችግር ፈቺ ጥናትና ምርምር ማካሄድ 
	የተካሄደ  ችግር ፈቺ ጥናትና ምርምር በቁጥር  
	3
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3

	
	
	
	 
	በተቋም ተኮር ስልጠና አቅማቸው የጎለበተ  ተቋማት በቁጥር
	2
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2

	
	
	
	ተቋም ተኮር ስልጠና መስጠት 
	የተቋም ተኮር ስልጠና የወሰዱ   ተቋማት  በቁጥር 
	1.5
	1.5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1.5

	
	
	
	የተቋም ተኮር ስልጠና  የፋይዳ ጥናት   ማካሄድ 
	የተካሄደ የተቋም ተኮር ስልጠና የፋይዳ ጥናት በቁጥር 
	0.5
	0.5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.5

	
	
	
	 
	በመደበኛ ስልጠና አቅማቸው የጎለበተ ሠልጣኞች በቁጥር
	3
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3

	
	
	
	መደበኛ ስልጠና መስጠት 
	መደበኛ  ስልጠና የወሰዱ   ሰልጣኞች በቁጥር 
	3
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3

	
	
	
	 
	በተቋሙ አስተባባሪነት የሥልጠና አገልግሎት ያገኙ ሠልጣኞች በቁጥር
	2
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	2

	
	
	
	ስልጠናን ማስተባበር 
	በተቋሙ አስተባባሪነት የሥልጠና አገልግሎት ያገኙ ሠልጣኞች በቁጥር
	2
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	2

	
	
	
	 
	የምክር አገልግሎት ያገኙ ሲቪል ሰርቪስ ተቋማት በቁጥር
	3
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3

	
	
	
	በጥናት ላይ የተመሠረተ የምክር አገልግሎት  መስጠት 
	የምክር አገልግሎት ያገኙ ተቋማት በቁጥር 
	3
	3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3

	
	
	
	ሴቶችና ወጣቶችን ያካተተቱ የስራ አመራር ልማት አገልግሎቶችን መስጠት 
	ሴቶችና ወጣቶችን ያካተተቱ የስራ አመራር ልማት አገልግሎቶች በመቶኛ
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1

	
	
	
	ሴቶችና ወጣቶችን ያካተተቱ የስራ አመራር ልማት አገልግሎቶችን መስጠት 
	ሴቶችና ወጣቶችን ያካተተቱ የስራ አመራር ልማት አገልግሎቶች በመቶኛ
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1

	
	የተገልጋይ/ባለድርሻ አካላትን አጋርነት ማሳደግ
	9
	 
	የተደረጉ የግንኙነት ሥራዎች አፈፃፀም በመቶኛ 
	3
	1.75
	0.25
	 
	 
	0.5
	 
	0.5
	 
	 
	3

	
	
	
	ከባለድርሻ አካላት ጋር  የምክክር መድረክ   ማካሄድ 
	የተካሄዱ  የምክክር መድረኮች በቁጥር 
	1
	0.75
	 
	 
	 
	 
	 
	0.25
	 
	 
	1

	
	
	
	በምክክር መድረክ የተለዩ ችግሮች መፍትሄ እንዲያገኙ ማድረግ  
	መፍትሄ ያገኙ ችግሮች በመቶኛ
	2
	1
	0.25
	 
	 
	0.5
	 
	0.25 
	 
	 
	2

	
	
	
	 
	የብዙኃን መገናኛዎችንና ማህበራዊ ትስስር ገጽ  በመጠቀም የተገነባ የተቋሙ ገፅታ በመቶኛ
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	2

	
	
	
	የብዙኃን መገናኛዎችንና ማህበራዊ ትስስር ገጽ በመጠቀም የተቋሙን  ገፅታ መገንባት 
	የብዙኃን መገናኛዎችን በመጠቀም የተገነባ የተቋሙ ገፅታ በመቶኛ
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	2

	
	
	
	 
	የተፈፀሙ ቅንጅታዊ አሰራሮች  በመቶኛ 
	3
	2.75
	 
	 
	 
	 
	 
	0.25
	 
	 
	3

	
	
	
	ከአቻና አጋር ተቋማት ጋር የስምምነት ሰነድ መፈራረም 
	የመግባቢያ ሰነድ የተፈራረምናቸው ተቋማት  ብዛት በቁጥር
	1
	0.75
	 
	 
	 
	 
	 
	0.25 
	 
	 
	1

	
	
	
	ከተቋማት ጋር የአቅም ግንባታ ስራዎችን መስራት 
	በጋራ የተሰሩ የአቅም ግንባታ  ስራዎች  በመቶኛ 
	2
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2

	
	
	
	 
	የዘርፈ-ብዙ ጉዳዮች ዉጤታማነት በመቶኛ
	1
	 
	 
	0.25
	 
	 
	 
	0.75
	 
	 
	1

	
	
	
	 በተቋሙ ለሚገኙ ለኤች.አይ. ቪ(HIV) ኤድስ ሕሙማን  ቀጣይነት ያለዉ  ድጋፍ ማድረግ
	የተደረገ ድጋፍ  በብር
	0.5
	 
	 
	0.25
	 
	 
	 
	0.25
	 
	 
	0.5

	
	
	
	በሚኒስትሪሚንግ አተገባበር ዙሪያ ሰራተኞች ግንዛቤ መፍጠር
	የተሰጠ ስልጠና በቁጥር
	0.25
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.25
	 
	 
	0.25

	
	
	
	ለአረጋዊያንና ለደሃ ደሃ ወገኖች ድጋፍ ማድረግ 
	የተደረገ ድጋፍ  በብር
	0.25
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.25
	 
	 
	0.25

	የመማማርና ዕድገት 
	የአመራርና የሠራተኞች ብቃት ማሳደግ
	10
	 
	የረጅም ጊዜ የአቅም ማጎልበቻ ስልጠና የወሰዱ ሠራተኞች እና አመራሮች በቁጥር
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	2

	
	
	
	አመራሩና ሠራተኛዉ የረጅም  ጊዜ የአቅም ማጎልበቻ ስልጠና እንዲያገኙ ማድረግ 
	የረጅም ጊዜ የአቅም ማጎልበቻ ስልጠና የወሰዱ ሠራተኞች እና አመራሮች በቁጥር
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	2

	
	
	
	 
	የአጭር ጊዜ የአቅም ማጎልበቻ ስልጠና የወሰዱ ሠራተኞች እና አመራሮች በቁጥር
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1.5
	0.5
	2

	
	
	
	አመራሩና ሠራተኛዉ የአጭር ጊዜ የአቅም ማጎልበቻ ስልጠና እንዲያገኙ ማድረግ 
	የአጭር ጊዜ የአቅም ማጎልበቻ ስልጠና የወሰዱ ሠራተኞች እና አመራሮች በቁጥር
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1.5
	0.5
	2

	
	
	
	 
	አፈፃፀማቸዉ የተሻሻለ አመራሮችና ሰራተኞች በመቶኛ
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	2

	
	
	
	የተሻሻለ የስራ አፈፃፀም ያላቸዉን አመራሮችንና ባለሙያዎችን መለየት  
	አፈፃፀማቸዉ የተሻሻለ  አመራሮችና ባለሙያዎች በመቶኛ
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	2

	
	
	
	 
	ከሰራተኞች ጋር በጋራ የተደረጉ የመማማሪያ መድረኮች በመቶኛ
	1
	 
	0.25
	 
	 
	 
	 
	 
	0.75
	 
	1

	
	
	
	ከሰራተኞች ጋር  የምክክር መድረኮችን  ማካሄድ
	ከሰራተኞች ጋር በጋራ የተካሄዱ የምክክር መድረኮች በቁጥር 
	1
	 
	0.25
	 
	 
	 
	 
	 
	0.75
	 
	1

	
	
	
	 
	የግል አቅም ክፍተታቸዉን የፈቱ ሰራተኞች በመቶኛ
	3
	0.33
	0.33
	0.33
	0.33
	0.33
	0.33
	0.33
	0.36
	0.33
	3

	
	
	
	 የተቋሙ ሠራተኞች የአቅም ክፍተታቸዉን በመለየት የአቅም ማጎልበቻ ዕቅድ እንዲያቅዱ ማድረግ   
	አቅማቸውን ለማጎልበት ያቀዱ ሰራተኞች በመቶኛ 
	1
	0.11
	0.11
	0.11
	0.11
	0.11
	0.11
	0.11
	0.12
	0.11
	1

	
	
	
	የአቅም ክፍተቶችን የሚሞላ ስራ መስራት   
	የአቅም ክፍተቱን ለመሙላት የተሰራ ስራ    በመቶኛ
	2
	0.22
	0.22
	0.22
	0.22
	0.22
	0.22
	0.22
	0.24
	0.22
	2

	
	የሰራተኞች አያያዝና አጠቃቀምን ማሻሻል
	6
	 
	ያደገ የሠራተኞች ዕርካታ በመቶኛ
	6
	0.55
	0.55
	0.55
	0.55
	0.55
	0.55
	0.55
	1.6
	0.55
	6

	
	
	
	የሰራተኞችን  እርካታ የሚጨምሩ ስራዎችን መስራት 
	የሰራተኛዉን እርካታ ለመጨመር የተሰሩ ስራዎች በመቶኛ 
	5
	0.55
	0.55
	0.55
	0.55
	0.55
	0.55
	0.55
	0.6
	0.55
	5

	
	
	
	የሰራተኛዉን የእርካታ ደረጃ ለማወቅ የዳሰሳ ጥናት ማካሄድ 
	 የዳሰሳ ጥናት ሰነድ በቁጥር 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	1

	
	የሰራተኞችን የስራ ባህል ማጎልበት
	5
	 
	የተቋሙን ስትራቴጂ የተረዱ ሰራተኞች በመቶኛ
	3
	0.54
	0.38
	0.33
	0.33
	0.33
	0.33
	0.33
	0.33
	0.1
	3

	
	
	
	ሰራተኞች የተቋሙን ስትራቴጂ እንዲረዱ ማድረግ    
	የተቋሙን ስትራቴጂ የተረዱ ሰራተኞች በመቶኛ
	3
	0.54
	0.38
	0.33
	0.33
	0.33
	0.33
	0.33
	0.33
	0.1
	3

	
	
	
	 
	የዳበረ ሙያዊ ስነ-ምግባር ያላቸዉ ሰራተኞች በመቶኛ
	2
	0.16
	0.16
	0.16
	0.16
	0.16
	0.16
	0.16
	0.5
	0.38
	2

	
	
	
	የአመራርና የሰራተኛውን ሙያዊ የስራ-ስነ ምግባር ማዳበር
	ሙያዊ የሥራ ስነ ምግባራቸው የዳበረ አመራርና ሰራተኞች በመቶኛ
	2
	0.16
	0.16
	0.16
	0.16
	0.16
	0.16
	0.16
	0.5
	0.38
	2

	
	የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ አቅምን ማሳደግ
	7
	 
	የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ ስልጠና የወሰዱ ሰራተኞች ብዛት በመቶኛ
	2
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	2

	
	
	
	ለተቋሙ አመራሮችና ሠራተኞች የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ስልጠና መስጠት 
	የኢንፎርሜሽን ኮሙዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ ስልጠና የወሰዱ ሰራተኞች  በቁጥር  
	2
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	 
	2

	
	
	
	 
	ቴክኖሎጂ የመጠቀም አቅማቸው የጎለበተ ሰራተኞች በመቶኛ
	3
	0.33
	0.33
	0.33
	0.33
	0.36
	0.33
	0.33
	0.33
	0.33
	3

	
	
	
	ቴክኖሎጂ የመጠቀም አቅማቸው የጎለበተ ሰራተኞችን መለየት 
	 ቴክኖሎጂ የመጠቀም አቅማቸው የጎለበተ ሰራተኞች በመቶኛ 
	3
	0.33
	0.33
	0.33
	0.33
	0.36
	0.33
	0.33
	0.33
	0.33
	3

	
	
	
	 
	ያደገ የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ ማስፈፊያ በመቶኛ
	2
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	2

	
	
	
	 የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ አዉታር  ማስፋፋት
	ያደገ የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ ማስፈፊያ በመቶኛ
	2
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	1
	 
	 
	2

	 
	 የግቦች  ክብደት  ድምር 
	100
	27.228
	6.568
	7.421
	4.243
	17.323
	10.071
	10.643
	12.57
	3.933
	100


ሠንጠረዥ 12. የአፈፃም ክትትልና ግምገማ 

	የክትትልና ግምገማ ፈጻሚዎች

	የሚከናወኑ ተግባራት
	የክትትልና ግምገማ ስልትና የሚከናወንበት ጊዜ
	ተሳታፊ አካላት

	የተቋሙ ሥራ አመራር ቦርድ
	· የተቋሙን የዕቅድ አፈፃፀምን   ከክልላዊ የትኩረት አቅጣጫና ከተቋሙ ተልዕኮ አንጻር መገምገም
· የተቋሙን አፈጻጸም ከዕቅድ አንጻር መከታተል
	· በሶስት፣ በስድስት፣ በዘጠኝ ወር እና በዓመቱ መጨረሻ በሚቀርብ የአፈጻጸም ሪፖርት

· እንደአስፈላጊነቱ በሚደረጉ  ምልከታዎችና የዉይይት መድረኮች
	· የተቋሙ የቦርድ አባላት፤

· የተቋሙ ዋና ዳይሬክተርና ምትክል ዳይሬክተር 

· የተቋሙ የሥራ አመራ ልማት ዳይሬክቶሬት ዳይሬክተር

	የተቋሙ ዋና ዳይሬክተር ምትክል ዳይሬክተር 


	· የተቋሙ ዳይሬክቶሬቶች አፈጻጸም ከዕቅድ አንጻር መከታተል

· የተቋሙ የዕቅድ አፈፃፀም ከሚጠበቀው ውጤት አንጻር መገምገም
	· በየወሩ ከተቋሙ ዳይሬክቶሬቶች በሚቀርብ ሪፖርት

· በሶስት፣በስድስት ፣ በዘጠኝ ወር እና በዓመቱ መጨረሻ በሚቀርብ የአፈጻጸም ሪፖርት

· እንደአስፈላጊነቱ በሚደረጉ  ምልከታዎች፣ የዉይይት መድረክ እና የዳሰሳ ጥናት
	· የተቋሙ ዋና ዳይሬክተርና ምትክል ዳይሬክተር 

· የተቋሙ ዳይሬክተሮችና የኬዝቲም አስተባሪዎች

· የተቋሙ ሰራተኞች

	የተቋሙ ዳይሬክተሮችና የኬዝቲም አስተበባሪዎች


	· የእያንዳንዱን ፈጻሚ ባለሙያ አፈጻጸም መከታተል፣መገምገምና መመዘን

· የየዳይሬክቶሬታቸዉን አፈጻጸም ከፊሲካል ዕቅድና ከፋይናንስ ወጪ ጋር በማነጻጸር መገምገም

· በፊሲካል ዕቅድ ፣በባህሪ እና በግል የአቅም ማጎልበቻ እቅዶች ላይ  ምዘናዎችን ማካሄድ፣
	· በ1ለ5 በሚደረግ የጋራ  ውይይት

· ከተቋሙ ፈፃሚዎች በስድስት ወርና በዓመቱ መጨረሻ በሚቀርቡ የአፈጻጸም ሪፖርት

· ከባለሙያ በሚቀርብ የመስክ ሥራ ሪፖርት

· ከተገልጋይ  በሚሰጥ ግብረ-መልስ
	· የተቋሙ ዳይሬክተሮችና ኬዝቲም አስተባሪዎች

· የተቋሙ ዳይሬክተሮች፣ የኬዝቲም አስተባባሪዎች እና የተቋሙ ሰራተኞች
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የተገልጋይና የባለድርሻ አካላት እርካታ ማሳደግ
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ማሳደግ





የሃብት አጠቃቀምን ማሻሻል





የፋይናንስ አቅምን ማሳደግ











የተገልጋይና ባለድርሻ አካላትን አጋርነት ማሳደግ





የተቋማትን የመፈጸም አቅም ማሳደግ





የለዉጥ መሳሪያዎችን ዉጤታማነት ማሳደግ





የአገልግሎት አሰጣጥን ማሻሻል





የግቢ ደኅንነትናምቾትን ማሻሻል





የአመራርና የሰራተኞችን ብቃት ማሳደግ








የሰራተኞች የስራ ባህል ማጎልበት





የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ አቅምን ማሳደግማሳደግ











የሰራተኞች አያያዝና አጠቃቀም ማሻሻል
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