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[bookmark: _Toc108571688]መግቢያ
የክልሉ ሥራ አመራር ተቋም ስልጣንና ተግባራት ስልጠና መስጠትና ማስተባበር፣ጥናትና ምርምር ማካሄድ እንዲሁም የምክር አገልግሎት መስጠት ናቸዉ፡፡
ተቋሙ እነዚህን  ተግባርና ኃላፊነቶች በሚፈለገዉ መጠን ዉጤታማ ለማድረግ በውጤት ተኮር ስርዓት የተቃኘ የ10 እና የ5 ዓመት ዕቅድ አዘጋጅቶ የክልሉን ተቋማት  የመፈጸምና የማስፈጸም አቅማቸዉን በማጎልበት ሀገራዊ፣ክልላዊና ተቋማዊ ራዕይ ለማሳካት የተቀመጡትን የመንግስት ፖሊሲና ስትራቴጂን  በአመለካከት፣በዕዉቀትና በክህሎት የሚተገብር የሰዉ ኃይል ከመገንባት አንጻር በጥናት የተደገፈ ስልጠና እና የምክር አገልግሎት በመስጠት ቀላል የማይባሉ ስራዎች በማከናዎን ላይ ይገኛል፡፡በመሆኑም ተቋሙ የለውጥ ፕሮግራሞችን ተግባራዊ በማድረግ የነበረውን የአገልግሎት አሰጣት ጥራት፣ የአደረጃጀትና የአቅም ክፍተቶችን በማሻሻል እና ለሴ/መ/ቤቶች የምክር አገልግሎት እና የድጋፍ ስራዎችን በመስጠት የባለፈውን የዕድገትና ትራንስፎርሜሽን እቅድ እንዲሳካ የበኩሉን አስተዋጽኦአበርክቷል፡፡ በመሆኑም ተቋሙ በ2014 ዓ.ም 4ኛ ሩብ ዓመት የተጠቃለለ የእቅድ አፈፃፀም ሪፖርት በመገመገም፣ በማጠናከር እና በማኔጅመንት በማስተቸት የተከናወኑ ግብ ተኮር ተግባራት፣ያጋጠሙ ችግሮች እና የተወሰዱ የመፍትሔ አቅጣጫዎችን የያዘ ሪፖርት እንደሚከተለዉ ቀርቧል፡፡
[bookmark: _Toc108571689]2. ተልዕኮ፣ራዕይ፣ ዕሴቶች እና የተቋሙ ተግባርና ኃላፊነት
[bookmark: _Toc108571690]2.1 ተልዕኮ
በክልሉ ውስጥ የሚገኙትን ተቋማት በሥራ አመራር መስክ ችግር ፈቺ የሆነ ጥናትና ምርምር በማድረግና በፍላጎት ላይ የተመሰረተ ስልጠና መስጠት እና ማስተባበር ምክር አገልገሎት በመስጠት የመፈፀምና የማስፈፀም አቅማቸዉን ማጎልበት፡፡
[bookmark: _Toc108571691]2.2. ራዕይ
በ2022 ዓ/ም በሀገራችን ተወዳዳሪ የሥራ አመራር ልማት ማዕከል ሆኖ ማየት፣

[bookmark: _Toc108571692]2.3. እሴቶች (Values)
· ቅድሚያ ለሰዉ ሃብት 
· ሁል ጊዜ መማር
· ትኩረት ለደንበኞች እርካታ
· የቡድን ሥራ ለስኬት
· ለውጥ ከዕራሳችን እንጀምራለን
· ትኩረት ለጥራት
· ብልሹ አሰራርን መዋጋት
[bookmark: _Toc108571693]2.4. የተቋሙ ተግባርና ኃላፊነት 
በየደረጃዉ የሚገኙ የክልል መንግስቱ አካላት የሥራ አመራር ብቃት እንዲጎለብት አስፈላጊ የሆኑትን የሥራ አመራር ስልጠናዎች፤ ምርምሮችና የምክር አገልግሎቶች ፍላጎት ያጠናል፤በጥናትና ፍላጎት ላይ ተመስርቶ ለክልሉ ልማት ኃይሎች ከሥራ አመራር ጋር የተያያዙ የአጭርና መካከለኛ ጊዜ ሥልጠናዎችን ይሰጣል፤ በተቋሙ የሚሰጡ የሥልጠና፣ የምርምርና የምክር አገልግሎቶች ምን ያህል ተጨባጭ ለዉጥ ሊያመጡ እንደቻሉ ለማወቅ የሚያስችል ጥናት በየጊዜዉ ያካሂዳል፤ በሀገሪቱ በተለይም በክልሉ የሚገኙ ከፍተኛ ትምህርት፣ ስልጠና ጥናትና ምርምር ተቋማት ጋር በመደጋገፍና በመቀናጀት ይሰራል፤ የስልጠናና የጥናት ፕሮጀክቶች በማዘጋጀት እንዲሁም የምክር አገልግሎቶችን በመስጠት ከተለያዩ ምንጮች ገቢ የሚያገኝበትን ሁኔታ ይፈጥራል፤ ለሚሰጣቸዉ አገልግሎቶች ተመጣጣኝ ክፍያ ሊያስከፍል ይችላል፣ዝርዝር አፈፃፀሙ በክልሉ ገንዘብና ኢኮኖሚ ልማት ቢሮ የሚወሰን ሆኖ የሰበሰበዉን ገቢም ለስልጠና፣ለምርምርና ለምክር አገልግሎቶች ማስፋፍያ ይጠቀማል፤ የንብረት ባለቤት ይሆናል፣ዉል ይዋዋላል፣ ይከሳል፣ ይከሰሳል፤
[bookmark: _Toc108571694]3. የሁኔታዎች ትንተና
[bookmark: _Toc108571695]3.1.የተቋሙ ነባራዊ ሁኔታዎች ትንተና
የአመራሩ ሁኔታ የተቋሙ የቦርድ አባላት ለተቋሙ ወቅታዊ ስትራቴጂያዊ አመራር የመስጠትና ለውሳኔዎች አፋጣኝ ምላሽ መስጠት እየተሻሻለ መምጣቱ፣ የለውጥመሳሪያዎችን (የቢሮ ከይዘን፣ ው.ተ.ስ.(BSC), መሰረታዊ የስራ ሂደት ለውጥ (BPR), 1ለ5, Citizen's charter) በራስ ተግብሮ ለሌሎች ለማሳወቅ መጀመሩ አበረታች ሰለመሆኑ፣ በተቋም ደረጃ ዕቅድ እንዲዘጋጅ መደረጉና በየደረጃው ባለው አደረጃጀት ቆርሶ በመስጠት የአካል ክትትልናድጋፍ በማድረግ ዕቅዱን የማስፈፀም ስራ መሰራቱ፣ ለለዉጥ ያለዉ ተነሳሽነት ከፍተኛ መሆን እና የስልጣን ውክልና በተዋረድ መሰጠቱ፣ ሠራተኞችን በአጫጭር ስልጠናዎች እንዲሳተፉ የማድረግ ሥራ መሰራቱ፣ ጥራት ያለው እቅድ መዘጋጀቱ፣ የመተግበር  ክህሎት መዳበሩ ፣ተተኪ አመራር ለማፍራት ያለው ምቹ ሁኔታ፣ ቲም-ቻርት ጠብቆ መስራት መቻሉ እና የአሰራር ጣልቃ ገብነት አለመኖር እና አመራሩ በተዋረድ ካሉት ዳይሬክቶሬቶች እና ፈፃሚዎች ጋር ትስስር በመፍጠር የታዩ ጠንካራ ጐኖችን ማስቀጠል ሲሆኑ ተቋሙ ስትራቴጂያዊ ዕቅዱን ለማሳካትና የተቋሙን አመራርና ሠራተኛ ወደ ለውጥ እንዲገባ የተሻለ ስራ እየተከናወነ ቢሆንም ቀጣይነት ባለው መልኩ አለ መተግበሩ፣ የለዉጥ መሳሪያዎች ትግበራ በቀጣይነት እንዲሄድ ከማድረግ አኳያ የተቆራረጠ መሆኑ፣ ከባለ ድርሻ/ተገልጋዮች ጋር ያለው ግንኙነት በቂ ያለመሆኑ፣ የተቋሙን ዕቅድ ወደ ባለሙያዎች ከማውረድና በአፈፃፀሙ ላይ ድጋፍ እና ክትትል በማድረግ ሊያስተምር የሚችል ግብረ-መልስ ከመስጠት አኳያ ክፍተቶች መታየታቸው፣ ስትራቴጂያዊ ጉዳዮች ላይ ትኩረት ሰጥቶ ያለመስራት፣ ዉጤትን መሰረት ያደረገ የማበረታቻና የማብቃት ስራ አለመስራቱ፣ የመልካም አስተዳደር ችግሮችን ተከታትሎ የመፍታት በተወሰነ መልኩ ውስንነቶች መኖራቸው፣ የተቋሙ የቦርድ አባላት ተረጋግቶ ያለመስራትና በየጊዜው የመቀያየር ሁኔታ በተቋሙ ነባራዊ ሁኔታ ላይ ለውሳኔ አሰጣጥ ምቹ መደላደልን ያለመፍጠር፣ አመራሩ የተቋሙን ራዕይ በአግባቡ ተረድቶ ትኩረት በመስጠት ለሰራተኛው በቀጣይነት ግልፅነት መፍጠር ላይ ውስንነት መታየቱ፤የተቋሙ ዋና ስራዎች ማለትምሥልጠና፣ምርምር እና ምክር የክልሉን ተቋማት ችግር በተጨባጭ ከመፍታት አኳያ ውስንነት መኖር፣ የእለት ከእለት ስራዎችንና ስትራቴጂን አጣጥሞ መስራት ላይ የክህሎት ክፍተት መኖር እና መካከለኛ አመራሩ የበላይ አመራር የሚሰጣቸው አቅጣጫዎች በተገቢው ሁኔታ ወደ ሰራተኛ አለማውረድ እና ሰራተኛን በአግባቡ ያለማሰማራት ችግሮች የነበሩ ውስንነቶች ናቸው፡፡
[bookmark: _Toc108571696]3.2. የሠራተኛዉ ሁኔታ
ችግሮች ሲኖሩ ፊት ለፊት በመጋፈጥ ከመዋጋት አንፃር ጅምር እንቅስቃሴ መፈጠሩ፣ በእቅድ ዝግጅት ላይ የሰራተኛው ተሳትፎ እየጎለበተ መምጣቱና የራሱን ዕቅድ ከተቋሙ እቅድ ጋር አጣጥሞ የማቀድ ባህሉ እየጎለበተ መምጣቱ፣በክልል ደረጃ በሥራ አመራር ዘርፍ ያሉ ተሞክሮዎችን፣ ፅንሰ ሀሳቦችን እንዲሁም በሀገር ደረጃ አዳዲስ አሰራሮችን ቀምሮ በማምጣት ከክልሉ ነባራዊ ሁኔታ ጋር ማላመድ የሚችል ፈፃሚና አስፈፃሚ መኖር መቻሉ፣ የሪፎርም ስራዎችን የተረዳና የሚተገብር ሠራተኛ መኖሩ፣ ሰራተኞች በቡድን ሆኖ የመስራት ባህል የተሻሻለ መሆኑ፣የሰው ሀብት እጥረት በሚያጋጥምበት ወቅት ስራ በመደጋገፍና በመተጋጋዝ በመስራት የችግሩን መጠን መቀነስ የተቻለበት ሁኔታ መታየቱ፣የመንግስት ፖሊሲና ስትራቴጂዎች ግንዛቤና እውቀት እያደገ መምጣት፣ ሰራተኞች ከቅርብ የስራ ኃላፊዎቻቸው ጋር እርስ በርስ ያላቸው የስራ ግንኙነት ከጊዜ ወደ ጊዜ እየተሻሻለ መምጣቱ እና በቡድን ሆኖ የመስራት ስሜት መሻሻሉ የተስተዋሉ ጠንካራ ጐኖች ሲሆኑ በመንግስት ፖሊሲዎችና ስትራቴጂዎች ላይ ወጥነት ያለው ግንዛቤ አለመኖር፣ የጋራ ተልዕኮን በጋራ የመስራት ባህልና አስተሳሰብ ገና ብዙ ስራ የሚጠይቅ መሆኑ፣ የሀብት ብክነት ለማስቀረት የመተጋገል ውስንነት መኖር፣ በዕቅድ ላይ በተቀመጠው መሠረት ለተቋሙ እስትራቴጂክ ሥራዎች ትኩረት አለመስጠት፣ ወቅታዊ ችግሮችን እየለዩ መፍትሄ ከመስጠት አንፃር ውስንነት መኖር፣ የተገልጋዮችን ፍላጐት ትኩረት አድርጐ የሚሰጠው አገልግሎት ውስንነት መኖር፣ ሰራተኛው ፊት ለፊት የመተጋገል ባህሪ ውስንነቶች መኖሩ፣ የእውቀት ሽግግርና የማህበራዊ ትስስር ባህል አናሳ መሆን፣ ከስራ ክፍሎች እቅድ በመነሳት ጥራት ያለው ዝርዝር ዕቅድ ማውጣት ላይ የክህሎት ውስንነት መኖሩ፣ ሰራተኛው የማንበብ ባህል እና የራሱን አቅም በራሱ ለማሳደግ የሚያደርገው ጥረት አናሳ መሆኑ፣ የለውጥ መሳሪያዎችን የመረዳት አቅም እየዳበረ የመጣ ቢሆንም እንደ የለውጥ አስተግባሪ ተቋም የክህሎት ክፍተት መኖር እና እያንዳንዱ ሰራተኛ ተቋሙ የሚመራባቸውን መመሪያዎች በመለየት እና በመረዳት የሚያከናውነውን ሥራ በአግባቡ መስራት ላይ ክፍተቶች መኖራቸው ተጠቃሾች ናቸው፡
[bookmark: _Toc108571697]3.3. በአሰራርና አደረጃጀት
ተቋሙ ሰልጠና የመስጠትና የማስተባበር፣ጥናትና ምርምር እና የምክር አገልግሎት የሚሰጥ ማዕከል ቢሆንም ከመሰረታዊየስራሂደት ለውጥ ጥናት አኳያ የተቋሙ አገልግሎት ተገልጋይ ተኮር እንዲሆን መደረጉ፣ ተገልጋዮች ሃሳባቸውን በተለያዩ ዘዴዎች ማቅረብ መቻላቸው፣ የዜጎች ቻርተር ተዘጋጅቶ ለተገልጋዮች መሰራጨቱ፣ ተቋሙ የለዉጥ ተግባራትን ለማከናወን እና ሌሎችን ለመደገፍ እያደረገ ያለዉ ጥረት፣ ዕቅድ የማቀድ፣ሪፖርት ማዘጋጀት እና የለውጥ መሳሪያዎችን የመረዳትና የመተግበር ክህሎት እየተሻሻለ መምጣት፣ የሰራተኛው አያያዝና አጠቃቀም ስርዓቱ ከጊዜ ወደ ጊዜ እየተሻሻለ መምጣቱ፣ የመሰረታው የስራ ሂደት ለውጥ መተግበሩ መቻሉ የተግባራት ቅብብሎሽና የተንዛዛ አሰራር ማስቀረት መቻሉ፣ በቲም ቻርት አደረጃጀት የጠባቂነት አስተሳሰብ መቅረፍ መቻል፣ በ1ለ5/በካይዘን ልማት ቡድን የተደራጀ የሰው ኃይል መኖሩ የተስተዋሉ ጠንካራ ጐኖች ሲሆኑ የመረጃዎች አደረጃጀትና አያያዝ ደካማ መሆን፣ አሠራሮችና መመሪያዎች በሚገባ ተገንዝቦ ሰራተኞቹም እንዲገነዘቡት በማድረግ ዙሪያ ውስን መሆን፣ የግለሰብልማትዕቅድ (Personal Development Plan) በተደራጀ መልኩ ለማከናወን  የሚያሰራ አሰራር አለመኖር፣በጥራትና በጊዜ ስታንዳርድን ተከትሎ የመስራት ውስንነት መኖር፣ሰራተኛው የማንበብ ባህል እና የራሱን አቅም በራሱ ለማሳደግ የሚያደርገው ጥረት አናሳ መሆኑ፣የለውጥ መሳሪያዎችን የመረዳት አቅም እየዳበረ የመጣ ቢሆንም እንደ የለውጥ አስተግባሪ ተቋም የክህሎት ክፍተት መኖር፣በሚሰጡ አገልግሎቶች አቅም ከመፍጠር አንፃር የመንግስትን ፖሊሲ እና ስትራቴጂ ከመረዳትና ከማስረፅ አኳያ የሚስተዋል ክፍተት መኖሩ፣ እያንዳንዱ ሰራተኛ ተቋሙ የሚመራባቸውን መመሪያዎች በመለየት እና በመረዳት የሚያከናውነውን ሥራ በአግባቡ መስራት ላይ ክፍተት መኖሩ፣በለውጥ ቡድኖች/ከ.ል.ቡ በየሳምንቱ የሚካሄዱ  ግምገማዎች መቆራረጥ፣ ዕለታዊ ስራዎችን  ከስትራቴጂክ እቅዶቻችን ጋር አስተሳስሮ የመስራት ውስንነት መኖር፣ ዕቅዱን ለማሳካት የሚያስፈልጉ መሳሪያዎች እና አገልግሎቶች በወቅቱ እና ጥራቱን የጠበቀ አቅርቦት አለመኖር፣ የሲቪል ሰርቪስ የለዉጥ ማሻሻያ ሪፎርም በአግባቡ ያለመተግበር፣ ችግር ፈቺ የሆነ ጥናትና ምርምር በሚፈለገው መጠንና ጥራት አለመደረጉየቁጥጥር ስርዓት በሚፈለገው መልኩ ያለመጠናክር፣ ከስራ አመራር ልማት ጋር የተገናኙ አገልግሎቶች በመዋቅር ጥበት ምክንያት ውጤታማ አለመሆን፣በተቋሙ የተከፈቱ የስራ መደቦች ደረጃቸው ዝቅተኛ መሆን፣በተፈጠሩት አደረጃጀቶች በአግባቡ ችግር እየለዩ፣ መፍትሔ እያስቀመጡ እና እየተገበሩ መሄድ ላይ ክፍተት መኖሩ
[bookmark: _Toc108571698]3.4. የአገልግሎት አሰጣጥ ሁኔታ
ተቋሙ የአገልግሎት አሰጣጥ ጥራትን ለማሻሻል በየጊዘው ሰፊ እንቅስቃሴዎችን እያደረገ የሚገኝ ሲሆን በተለይ የምግብ አገልግሎትን ለረጅም ዓመታት ከውጭ በግልጽ ጨረታ በማወዳደር እያሰራ የቆየና ይህም ለምግብ አቅራቢ ድርጅቶች የሚከፈለው ከፍተኛ ክፍያ በተቋሙ የውስጥ ገቢ ዕድገት ላይ አሉታዊ ጫና ሲፈጥር የነበረ በመሆኑ ይህን ችግር ለመፍታት ተቋሙ በ2008 በጀት ዓመት አንዳንድ ግብዓቶችን በማሟላትና በ2009 ዓ.ም   አንዳንድ የስራ መደቦች ላይ ሰራተኞችን በመቅጠር እንዲሁም የጉልበት ስራዎችንም ጭምር ሰፊውን ስራ በተቋሙ ሰራተኞች ትብብር በመሸፈን የኮንትራት ሠራተኞችንም በመቅጠር  ለደንበኞቻችን የምግብ አገልግሎትን ተቋሙ በራሱ አቅም በመስጠትና ይታዩ የነበሩት  ደካማ የሆነ የአገልግሎት አሰጣጥ ለማሻሻል የዜጎች ቻርተር በማዘጋጀትና ተግባራዊ በማደረግ፣  ከደንበኞች ጋር ዉይይት በማካሄድና የሚሰጡትን ገንቢ አስተያየቶችን በመቀበልና በማስተካከል ብዙ ሰልጣኞችኝ በየጊዜዉ እየተቀበለ በጥሩ ሁኔታ እያስተናገደ ይገኛል፡፡ እንደዚሁም ተቋሙ ጥራት ያለዉ አገልግሎት ለመስጠት የሚያስችሉ ፋስሊቶች ማለትም የመኝታ፣የመማሪያ፣የሻወርና ሽንት ቤቶች፣አደራሽ፣ካፍቴሪያ፣ የእንተረኔት አገልግሎትና የመሳሰሉትን በጥራትና በብዛት ለማሟላት ከፍተኛ ጥረት እያደረገ ይገኛል፡፡ 
[bookmark: _Toc108571699]3.5. ከባለድርሻ አካላት፣ከተገልጋዮችና እና አቻ ተቋማት ሁኔታ
ተቋሙ ከአቻ ተቋማት ጋር ተቀናጅቶ የመስራት ሁኔታ ማለትም  ከአሶሳ ዩኒቨርስቲ፣ከክልሉ ሲቪል ሰርቪስ ኮሚሽን እና ከሌሎችም በመወያየት የትኩረት አቅጣጫዎችን በማስቀመጥ በበጀት ዓመቱየተሻለ ስራ ለመስራት በዝግጅት ላይ መሆኑ፤ እንዲሁም ተቋሙ ከተገልጋዮችና ከባለድረሻ አካለት ያለውን አጋርነትና ግንኙነትን ይበልጥ ለማጠናከር፣የአገልግሎት ተደራሽነት ለማሳደግ፣ የተቋሙን ገጽታ ለማስተዋወቅ እና ገንቢ አስተያየቶችን ከተቋሙ ተገልጋዮችና ባለድረሻ አካላት ለመዉሰድ በየጊዜዉ ከተቋሙ ተገልጋዮችና ባለድረሻ አካላት ጋር ዉጤታማ የሆነ የምክክር መድረኮችን ስያካሄድ የቆየ ቢሆንም ክፍተቶች ተስተውለዋል፡፡ 
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4. የአገልግሎት አሰጣጥን ማሻሻል፣
5. የለዉጥ መሣሪያዎችን ዉጤታማነት ማሳደግ፣
6. የተቋሙን ደህንነትና ምቾት ማሻሻል፣
7. የተቋማትን የመፈጸምና የማስፈፀም አቅም ማሳደግ፣
8. የተገልጋይ/ባለድርሻ አካላትን አጋርነት ማሳደግ፣
9. የአመራርና ሰራተኞችን ብቃት ማሳደግ፣
10. የሰራተኛን አያያዝና አጠቃቀም ማሻሻል፣
11. ተቋማዊ የሥራ ባህልን ማሻሻል፣
12. የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ አቅምን ማሳደግ፣





[bookmark: _Toc108571702]5.1. የተቋሙ ስተራቴጂያዊ ግቦች ከእይታ አንጻር
	ዕይታዎች
	ስትራቴጂያዊ ግቦች

	ደንበኛ/ባለድርሻ
	የተገልጋዮችና ባለድርሻ አካላት እርካታ ማሳደግ

	የፋይናንስ
	የሀብት አጠቃቀምን ማሻሻል

	
	የፋይናንስ አቅምን ማሳደግ

	
የውስጥ አሰራር
	የአገልግሎት አሰጣጥን ማሻሻል

	
	የለዉጥ መሣሪያዎችን ዉጤታማነት ማሳደግ 

	
	የተቋሙን ደህንነትና ምቾት ማሻሻል

	
	የተቋማትን የመፈጸምና የማስፈፀም አቅም ማሳደግ

	
	የተገልጋይ/ባለድርሻ አካላትን አጋርነት ማሳደግ

	
መማማርና ዕድገት
	የአመራርና ሰራተኞችን ብቃት ማሳደግ

	
	የሰራተኛን አያያዝና አጠቃቀም ማሻሻል

	
	ተቋማዊ የሥራ ባህልን ማሻሻል

	
	የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ አቅምን ማሳደግ



[bookmark: _Toc108571703]ክፍል አንድ፡- 
[bookmark: _Toc108571704]በዝግጅት፣ በትግበራ ምዕራፍ እና በመቶ ቀን እቅድ የተከናዎኑ ዋና ዋና ተግባራት
· የ2013 በጀት ዓመት አጠቃላይ የዕቅድ አፈፃፀም ግምገማ ከሠራተኞች ጋር በማካሄድ ጠንካራና ደካማ ጎኖችን በመለየት ለ2014 በጀት ዓመት እቅድ ዝግጅት ግብዓትነት መጠቀም ተችሏል፡፡
· የተቋሙን ዓመታዊ ዕቅድ የዕቅድ ዝግጅት ኮሚቴን በማቋቋም በውጤት ተኮር ስርዓት(በBSC) ፎርማት መሠረት እንዲዘጋጅ ተደርጎ ሲከናዎን ቆይቷል፡፡
· ከዳይሬክቶሬቶች ዓመታዊ እቅድ ውስጥ ፈፃሚዎች የራሳቸውን የ6 ወር እቅድ እንዲያዘጋጁ ተደርጎ ሁሉም ባይሆኑም አብዛኞች ተግባራዊ ሲያደርጉ ቆይቷል፡፡
· የ2014 በጀት ዓመት የሠራተኞች የስራ አፈፃፀም ምዘና የተግባር እና የባህሪ ምዘና አፈፃፀም በውጤት ተኮር የምዘና ሥርዓት እንዲመዘን ተደርጓል፡፡
· በተቋሙ ለስልጠናና ለመደበኛ ስራዎቻችን ማከናዎኛ የሚውሉ የተለያዩ ግብዓቶችን የተለያዩ የግዥ ዘዴዎች በመጠቀም ግዥ በመፈፀም ስራ ላይ እየዋሉ ይገኛሉ፡፡
· የተቋሙ ዙሪያ አጥር ጨረታ አሸናፊ ድርጅት ጋራ ውል በመግባት የአጥር ስራው እየተሰራ ይገኛል፡፡ 
· የመሰብሰቢያ አዳራሽ  የግንባታ ለማስገንባት ግልፅ ጫራታ አወጥተን ከአሸናፊ ድርጅት ጋር ውል በመግባት ግንባታው በስራ ላይ  ይገኛል፡፡ 
· በተቋሙ ለሻይ ክበብ አገልግሎት የሚውል ካፍቴሪያ የእድሳትና ጥገና  ስራዎች  ተሰርቷል፡፡
· በአጥር ግንባታ ስራ ምክንያት የተቆረጡ ዛፎች ከቤ/ጉክ/መ/ማረሚያ ቤቶች ጋር በትብብር ስራዎች  በመስራት  ዛፎችን በታራሚዎች በማስፈለጥ ለማገዶ ምቹ እንድሆኑ ተደርጓል፡፡
· ለተቋሙ አገልግሎት የሚውል ቋሚ ዕቃዎች  ላውንደሪ ማሽን/ልብስ ማጠብያ/፤ የውሃ ጀነረቴር፤ ላፕቶ ኮምተር ግዥ ተፈፅሟል፡፡
· በተቋሙ ግቢ ውስጥ ለሰራተኞች እና ለሰልጣኞች አግልግሎት የሚውል የATM ማሽን ከአቢሲኒያ ባንክ  ጋር በመፃፃፍና/በመነጋገር እንዲተከል ተደጓል፡፡
· ለተቋሙ ሰልጣኞች አገልግሎት የሚውል ብርድ ልብስ እና አንሶላ ግዥ ተፈፅሟል፡፡
· ተበላሽቶ የነበረ ኮድ 4 00008 ቤጉ ፒካፕ መኪና በመጠገን ወደ ስራ አስገበተናል፡፡
· በተቋሙ የሰልጣኞች ማደሪያ ክፍሎችን የበር እድሳትና በር የመቀየር ስራ ተሰርቷል፡፡
· የተቋሙን የምግብ ማብስያ ኩሽና የጥገና እና የእድሳትና ስራ ተሰርቷል፡፡
· መጸዳጃ ቤቶችን በማደስ እና አገልገሎት የማይስጡ 8 ሻወር በቶችን ወደ መጸዳጃ ቤት የመቀየር ስራ ተሰርቷል፡፡
· የተቋሙን የውሃ እጥረት ችግር ለመፍታት ከቤ/ጉ/ክ/መ/ት/ት ቢሮ ትብብር በመጠየቅ 10,000/አስር ሺህ /ሊትር የሚይዝ የውሃ ሮቶ ድጋፍ ተገኝቷል፡፡ 
· ከቤ/ጉ/ክ/መ/ማረሚያ ቤቶች ጋር ተባብሮ በመስራት የግቢውን መፀዳጃ ቤቶች ኃይላንድ በመሙላታቸው የሚያወጡ ባለሙያዎች በማስመጣት መፀዳጃ ቤቱን እንድያፀዱ እና ለእድሳት ምቹ እንዲሆን ተደርጓል፡፡ 
· በሚቀጥለው በጀት ዓመት በተቋሙ የሚገዙ ለምግብ ግብዓት የሚሆኑ አትክልቶችን በቀጥታ ከአከባቢው ማህበረሰብ ለመረከብ የገቢያ ትስስር ለመፍጠር የዳሰሳ ጥናት ተሰረቶ ተጠናቋል ፣
· ለተቋሙ አገልግሎት የሚውል የውሃ መስመር ዝርጋታ ተሰርቷል፣
· የቪዲዮ ኮንፈረንስ ለመጀመር ለአገልግሎት የሚሆን እቃ ገቢ ተደርጓል፤
· የሰልጣኞች ምኝታ ግንባታ ውሉን በስምምነት እንዲቃተጥ ተደርጎ ጫራታውን ለማውጣት በሂደት ላይ ይገኛል፤
 


[bookmark: _Toc108571705]ክፍል ሁለት፡- 
[bookmark: _Toc108571706]የትግበራ ምዕራፍ
6. የሦስተኛው የእድገትና ትራንስፎርሜሽን ዕቅድ የሁለተኛ ዓመት የ4ኛ ሩብ ዓመት የግቦቹ አፈፃፀም ትንተና እንደሚከተለው ቀርቧል፡፡
[bookmark: _Toc108571707] 1. የደንበኛ/ባለድርሻዕይታ
[bookmark: _Toc108571708]ስትራቴጂያዊግብ 1.የተገልጋዮችና ባለድርሻ አካላት እርካታ ማሳደግ፡-
የተገልጋይ እና የባለድርሻ አካላት እርካታ ከማሳደግ አንፃር የተገልጋዮች እርካታ ዕድገት በ2013ዓ.ም ከነበረበት የ65.53% አጠቃላይ መነሻ እስከዚህ 2014 በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ ዓመት ወደ 71% ለማሳደግ ታቅዶ ዉጤታማ የክትትልና የቁጥጥር ስራዎችን በመስራት፣ ቅሬታና አቤቱታዎችን ተቀብሎ ወቅታዊ ምላሽ በመስጠት እና የተገልጋዮችን እርካታ ዳሰሳ ጥናት በማካሄድ የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 69.48 ማድረስ ተችሏል፡፡ 
በአጠቃላይ ለበጀት ዓመቱ ለግቡ ከተሰጠዉ 15% የግብ ክብደት እስከዚህ 2014 በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ ዓመት 10.827% ያህሉን በማከናወን የግቡን ክብደት 72.18% ማሳካት የተቻለ ሲሆን የግቡ አፈፃፀም ደረጃ መካከለኛ ነው፡፡
በበጀት ዓመቱ የአፈፃፀም ወቅት ለምግብ ጥራት ጥያቄዎች ምላሽ በመስጠት፣ ለሠልጣኞች አልፎ አልፎም ቢሆን የማጓጓዣ አገልግሎት በመስጠት፣ የተገልጋዮችን ጥያቄ በአፋጣኝ ምላሽ በመስጠት እና ለሠልጣኝ አስፈላጊ ፋሲሊቲዎችን አቀላጥፎ በማቅረብ የተሻለ ስራ ተሰርቷል፡፡ ስለሆነም ከዚህ ግብ አንፃር የተሰሩ ስራዎች አበረታች ቢሆኑም .የተገልጋዮችና ባለድርሻ አካላት እርካታ ዳሰሳ ጥናት ከማድረግ አንፃር ውስንነቶች ስላሉ ተጠናክሮ መቀጠል አለበት፡፡
[bookmark: _Toc108571709] 2. የፋይናንስ ዕይታ
[bookmark: _Toc108571710]ስትራቴጂያዊ ግብ. 2.የሀብት አጠቃቀምን ማሻሻል፡-
የተቋሙን የሀብት አጠቃቀም ከማሻሻል አንፃር የተጣለውን ግብ ለማሳካት የሰራተኛው የጊዜ አጠቃቀም በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 67.43% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ ዓመት ወደ 71% ለማድረስ ታቅዶ የተቋሙ ሰራተኞች መደበኛ የስራ ሰዓት በአግባቡ እንዲጠቀሙ በማድረግ፣ የስራ ሰዓት በትክክል ስራ ላይ መዋሉን የክትትልና ቁጥጥር ስራ በመስራት የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 70.53% ለማድረስ ተችሏል፡፡ 
የተሻሻለ የንብረት አስተዳደር በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 73.83% መነሻ አፈጻጸም እስከዚህ 2014 በጀት ዓመት  የ4ኛ ሩብ ዓመት ወደ 79% ለማሳደግ ታቅዶ ለስራ የተሰጡ ንብረቶችን በአግባቡ በመጠቀም እና ንብረት በትክክል ስራ ላይ መዋሉን ክትትልና ቁጥጥር ማድረግን የሚያሳይ መረጃን በየጊዜዉ ባይሆንምበተወሰነ መልኩ በማዘጋጀት የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 78.25% ለማድረስ ተችሏል፡፡ 
በጀትን በአግባቡ ሥራ ላይ ለማዋል በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 75.98% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 በጀት ዓመት የ4ኛ ሩብ ዓመት ወደ 81% ለማድረስ ታቅዶ ለተቋሙ የተበጀዉን በጀት በትክክል በስራ ላይ እንዲውል በማድረግ፣ በበጀት ዓመቱ የተበጀተው በጀት በታቀደለት መሰረት  ስራ ላይ መዋሉን ለማረጋገጥ የክትትልና የቁጥጥር ስራን በመስራት እና  መረጃን በተቻለ መጠን ወቅታዊ በማድረግ የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 80.36% ለማድረስ ተችሏል፡፡
በአጠቃላይ በበጀት ዓመቱ ለግቡ ከተሰጠዉ 5% የግብ ክብደት እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት የ4ኛ ሩብ መጨረሻ 4.3219% ያህሉን በማከናወን የግቡን ክብደት 86.44% ማሳካት የተቻለ ሲሆን የግቡ አፈፃፀም ደረጃም ከፍተኛ ነው፡፡
በበጀት ዓመቱ የአፈፃፀም ወቅት የሥራ ሰዓትን በአግባቡ ከመጠቀም፣ ለአገልግሎት የተመደቡ ግብዓቶችን በአግባቡ ለተፈለገው ዓላማ ከማዋል አንፃር፣የተመደበውን በጀት በአግባቡ ሥራ ላይ ከማዋል አኳያ፣ ጊዜና ወጪ ቆጣቢ የሆነ ግዥ በመፈፀም እንዲሁም በሚቀጥለው በጀት ዓመት በተቋሙ የሚገዙ ለምግብ ግብዓት የሚሆኑ አትክልቶችን በቀጥታ ከአከባቢው ማህበረሰብ ለመረከብ የገቢያ ትስስር ለመፍጠር የዳሰሳ ጥናት ተሰረቶ እንዲጠናቀቅ የተደረገ የሆነግዥ በመፈፀም የተሻለ ውጤት የተመዘገበ ቢሆንም የክፍያ ጥያቄዎች/የወጪ ትዕዛዞች ሲቀርቡ በዕቅድ መያዙን ከማረጋገጥ እና ክፊዎች ከመፈፀም አኳያ የተዘረጉ የተጠናከሩ የክትትልና የቁጥጥር ስራ ውስንነቶች  መኖር፣ የተቋሙ ንብረት ቆጠራና ምርመራ ከማካሄድ እንዲሁም አገልግሎት የማይሰጡ ንብረቶችን በወቅቱ ከማስወገድ አንፃር አሁንም ክፍተቶች ስለሚታዩ ትኩረት ተሰጥቶ ሊሠራበት ይገባል፡፡
[bookmark: _Toc108571711]ስትራቴጂያዊ ግብ. 3. የፋይናንስ አቅምን ማሳደግ፡-
የተቋሙን የፋይናንስ አቅምን ከማሳደግ አንፃር የተጣለውን ግብ ለማሳካት የገቢ ዕድገት በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 34.8% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 43% ለማድረስ ታቅዶ የተለያዩ ስልጠናዎችን በመስጠት 174,127.35(መቶ ሰባ አራት ሺህ አንድ መቶ ሀያ ሰባት ብር ከሠላሳ አምስት ሳንቲም) በማስተባበር 37,575,594.8.80 (ሰላሳ ሰባት ሚሊየን አምስት መቶ ሰባ አምስት ሺህ አምስት መቶ ዘጠና አራት ብር ከሰማኒያ ሳንቲም) እና ከልዩ ልዩ የገቢ ምንጮች የተገኘ 136,806.70(አስራ ዘጠኝ ሺህ ስድስት መቶ ሰባ ብር) ከዚህ ውስጥ 122,006.70 ብር ከግንባታ ተመላሽ የተደረገ ነው፡፡ ጠቅላላ ድምር 37,885,820.75 ብር (ሰላሳ ሰባት ሚሊዮን ስምንት መቶ ሰማኒያ አምስት ሺህ ስምንት መቶ ሃያ ብር ከሰባ አምስት ሳንቲም) ገቢን በመሰብሰብ የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 41.97% ማድረስ ተችሏል፡፡ 
‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬በአጠቃላይ በበጀት ዓመቱ ለግቡ መለኪያ ከተሰጠዉ 5% የስትራቴጂክ ግብ ክብደት እስከዚህ 2014 ዓ/ም 4ኛ ሩብ አመት በጀት ዓመት 4.3706% በማከናወን የግቡን ክብደት 87.41% ማሳካት የተቻለ ሲሆን የግቡ አፈፃፀም ደረጃም ከፍተኛ ነው፡፡
በበጀት ዓመቱ የአፈፃፀም ወቅት የተቋሙን ገቢ ለማሳደግ ስልጠናን በማስተባበር የተገኘው ገቢ ጥሩ አፈፃፀም የነበረው ሲሆን ሀብት በማፈላለግ እና መደበኛ ስልጠናን በመስጠት ገቢን ከማሳደግ አንፃር  ውስንነቶች ጎልተው በመታየታቸው በቀጣይ ከሚመለከታቸው አካላት ጋር በመሆን ለወደፊቱ ልዩ ትኩረት ተሰጥቶ መስራት እንደሚገባ ያመላክታል፡፡
[bookmark: _Toc108571712] 3. የውስጥ አሰራር ዕይታ
[bookmark: _Toc108571713]ስትራቴጂያዊ ግብ.4. የአገልግሎት አሰጣጥን ማሻሻል፡-
በየስራ ክፍሉ የተተገበሩ ተግባርና ኃላፊነቶችን ከመፈፀም አንፃር የተጣለውን ግብ ለማሳካት በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 64.23% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 70% ለማድረስ ታቅዶ በዜጎች ቻርተር ስታንዳርድ መሠረት  በደንበኛው ፍላጎት አገልግሎቶችን በመስጠት አፈፃፀሙን 68.96% ማድረስ ተችሏል፡፡
የተደረጉ የድጋፍና ክትትል ስራዎች የአገልግሎት አሰጣጥጥራትን ከማሳደግ አኳያ የተጣለውን ግብ ለማሳካት በዜጎች ቻርተር መሰረት የተሰጡ አገልግሎቶች በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 41.2% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት 51% ለማድረስ ታቅዶ የአገልግሎት አሰጣጥ ሂደቱን በመደገፍና በመከታተል አፈፃፀሙን 50.35% ለማድረስ ተችሏል፡፡
በአጠቃላይ በበጀት ዓመቱ ለግቡ መለኪያ ከተሰጠዉ 12% የግብ ክብደት እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት 10.29% ያህሉን በማከናወን የግቡን ክብደት 85.75% ማሳካት የተቻለ ሲሆን የግቡ አፈፃፀም ደረጃም ከፍተኛ ነው፡፡ 
በበጀት ዓመቱ  የአፈፃፀም ወቅት በአገልግሎት አሰጣጥ ሂደት ድጋፍና ክትትል ከማድረግ እና አብዛኛ ዳይሬክቶሬት የተሰጡት ተግባርና ኃላፈፊነቶች ተግባራዊ ከማድረግ አንፃር ውስንነቶች ስላሉ ለወደፊቱ ትኩረት ተሰጥቶ ሊሰራበት ይገባል፡፡
[bookmark: _Toc108571714]ስትራቴጂያዊ ግብ. 5. የለዉጥ መሣሪያዎችን ዉጤታማነት ማሳደግ
የለውጥ መሳሪያዎችን ተግባራዊ ከማድረግ አንፃር በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 57.49% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት  ወደ 64% ለማሳደግ ታቅዶ የለዉጥ መሳሪያዎችን BSC፣ BPR፣ የዜጎች ቻርተር እና የቢሮ ካይዘን ሥራ አመራር ፍልስፍናን የስራ ማሳለጫ መሳሪያ አድርጎ በመጠቀም ተግባራዊነቱን በተወሰነ መልኩ በማረጋገጥ የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 62.75% ለማድረስ ተችሏል፡፡
የለውጥ መሳሪያዎችን ውጤታማ ከማድረግ አንፃር በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 52.75% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 58% ለማሳደግ ታቅዶ የለውጥ መሳሪያዎችን ውጤታማለማድረግ የድጋፍና የክትትል ስራዎችን በመስራት እና ውጤታማ የሆኑ የለውጥ መሳሪያዎችን ለመለየት ዳሰሳ ጥናት በማካሄድ የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 57.12% ለማድረስ ተችሏል፡፡
በአጠቃላይ ለበጀት ዓመቱ ለግቡ መለኪያ ከተሰጠዉ 5% የግብ ክብደት እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት አመት 4ኛ ሩብ አመት 4.0623% ያህሉን በማከናወን የግቡን ክብደት 81.25% ማሳካት የተቻለ ሲሆን የግቡ አፈፃፀም ደረጃ ከፍተኛ ነው፡፡
በበጀት ዓመቱ የአፈፃፀም ወቅት የለዉጥ ፕሮግራሞችን የሥራ መሳሪያ ከማድረግ አንፃር፣ የሥራ ላይ ክትትልና ግምገማ እንዲሁም ድጋፍ አሰጣጥ፣ በዜጎች ቻርተር መሠረት አገልግሎቶችን በትክክል ከመስጠት እና በ1ለ5 አደረጃጀት ውይይት በማድረግ ችግሮችን ከመፍታት እና እራስን ከማብቃት አንጻር ውስንነቶች ስላሉ በቀጣይ በትኩረት መሥራት እንደሚገባ የተገኘውያመላክታል፡
[bookmark: _Toc108571715]ስትራቴጂያዊ ግብ. 6. የተቋሙን ደህንነትና ምቾትን ማሻሻል፡-
የተቋሙን መሠረተ ልማቶች ከማስፋፋት አኳያ በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 38.3% መነሻ አፈጻጸም እስከዚህ 2014 በጀት ዓመት በ4ኛ ሩብ አመት ወደ 45% ለማሳደግ ታቅዶ የመሰረተ-ልማት ማስፋፊያ ግንባታ ስራዎችን በመስራት እና የመሰረተ - ልማት ማስፋፊያ የግንባታ ስራ ሂደቶችን ክትትል በማድረግ፤ የግቢውን አጥርና የአዳራሽ ግንባታ  በማስጀመርና ክትትል በማድረግ፣ ኩሽና ቤት በማስፋፋትና ወደ ዘመናዊ የመቀየር ስራዎችን በመስራት የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 44% ማድረስ ተችሏል፡፡
የመዝናኛ ፋሲሊቲ አገልግሎቶች አቅርቦት በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 32% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ ዓመት ወደ 42% ለማሳደግ ታቅዶ የተለያዩ የመዝናኛ አገልግሎቶችን በወቅቱ በማሟላትና ደንበኞች እንዲጠቀሙ ምቹ በማድረግ የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 39.77% ማድረስ ተችሏል፡፡
የፅዳት፣ዕድሳትና ጥገና ስራዎችን በመስራት በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 34.05% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 46% ለማሳደግ ታቅዶ የዕድሳትና ጥገና ስራዎችን በመስራት፣ ለሻይ ክበብ አገልግሎት የሚውል ካፍቴሪያ የእድሳትና ጥገና  ስራዎች  በመስራት፣ ምድረ-ግቢውን በማፅዳት የውስጥ ለውስጥ ገጽታዎች በማስዋብ የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 44.6% ማድረስ ተችሏል፡፡
የአረንጓዴ ልማት ሽፋን ከማሳደግ አንፃር በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 77.89% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 በጀት ዓመት ወደ 83% ለማሳደግ ታቅዶ ውበት ሰጭች ግኞችን በመትከል፣ የለሙና የፀደቁ ዉበት ሰጭ ችግኞችን በማልማት የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 82.54% ማድረስ ተችሏል፡፡
በአጠቃላይ ለበጀት ዓመቱ ለግቡ ከተሰጠዉ 6% የግብ ክብደት እስከዚህ 2014 በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ ዓመት 5.906% ያህሉን በማከናወን የግቡን ክብደት 98.4% ማሳካት የተቻለ ሲሆን የግቡ አፈፃፀም ደረጃ በጣም ከፍተኛ ነው፡፡
በአጠቃላይ የተቋሙን ግቢ ለማሳመርና ስነ ምህዳሩን ለማስጠበቅ የፅዳትና የእድሳት ስራዎች በመስራት፣ የመዝናኛ ፋሲሊቲ አቅርቦቶችን ከማሟላት የተሻለ አፈፃፀም የታየበት ቢሆንም የመሰረተ-ልማት ማስፋፊያ ግንባታ ስራዎች የሽንት ቤት ፅዳት፣ የአጥር ግንባታ ፣ የአዳራሽ ግንባታ እና የተጀመረውን የሠልጣኞች ማደሪያ ህንፃ ከማስቀጠል አንፃር የተጀመረውን ስራ አጠናክሮ መቀጠል ያስፈልጋል፡፡ 
[bookmark: _Toc108571716]ስትራቴጂያዊ ግብ.7፡- የተቋማትን የመፈጸምና የማስፈጸም አቅም ማሳደግ
የተቋማትን የመፈጸም አቅም ከማሳደግ አኳያ የተጣለውን ግብ ለማሳካት የተካሄዱ ችግር ፈቺ ጥናትና ምርምሮች በ2013 በቁጥር 18 ከነበረበት አጠቃላይ መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 27 ለማሳደግ ታቅዶ 5 የጥናትና የምርምር ስራ በመስራት የግቡን መለኪያ አፈፃፀም በሰነድ ቁጥር 23 ማድረስ ተችሏል፡፡ 
በተቋም ተኮር ሥልጠና አቅማቸው የጎለበቱ ተቋማት ቁጥር በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 101 መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት በቁጥር ወደ 112 ለማሳደግ ታቅዶ በክልሉ ውስጥ ለሚገኙ ለ6 ተቋማት ተቋም ተኮር ስልጠና በመስጠት የግቡ መለኪያ አፈፃፀም በቁጥር 107 ማድረስ ተችሏል፡፡
በመደበኛ ሥልጠና አቅማቸው ያደገሠልጣኞች ቁጥር በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 2,950 መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 3,609 ለማሳደግ ታቅዶ በተቋሙ ለ65 ሠልጣኞችመደበኛ ስልጠና በመስጠት የግቡ መለኪያ አፈፃፀም 3015 ማድረስ ተችሏል፡፡
በተቋሙ አስተባባሪነት የሥልጠና አገልግሎት ያገኙ ሠልጣኞች ቁጥር በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 50,197 መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ ዓመት ወደ 62,530 ለማሳደግታቅዶ በተቋሙ ለ
በምክር አገልግሎት አቅማቸዉ የጎለበተ ተቋማት ቁጥር በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 423 መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ ዓመት 566 ለማሳደግ ታቅዶ ለ34 የክልሉ ተቋማት የምክር አገልግሎት በመስጠት የግቡ መለኪያ አፈፃፀም በቁጥር 457 ማድረስ ተችሏል፡፡
ሴቶችንና ወጣቶችን ያካተተቱ የስራ አመራር ልማት አገልግሎቶችን በመስጠት በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 11% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 በጀት ዓመት ወደ 22% ለማሳደግ ታቅዶ ስራው ባለመሰራቱ የግቡ መለኪያ አፈፃፀም በነበረበት 11% ማድረስ ተችሏል፡፡
በአጠቃላይ ለበጀት ዓመቱ ለግቡ ከተሰጠው 13 የግብ ክብደት እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ ዓመት 6.8551% ያህሉን በማከናወን የግቡን ክብደት 52.73% ማሳካት የተቻለ ሲሆን የግቡ አፈፃፀም ደረጃ ዝቅተኛ ነው፡፡
በበጀት ዓመቱ የአፈፃፀም ወቅት ስልጠናን በማስተባበር የተሰሩ ስራዎች እጅግ በጣም አበረታች ሲሆኑ ችግር ፈቺ ጥናትና ምርምሮችን ከማካሄድ፣ የምክር አገልግሎትን ከመስጠት፣ መደበኛ ሥልጠና እና ተቋም ተኮር ሥልጠና ከመስጠት እንዲሁም ሴቶችንና ወጣቶችን ያካተተቱ የስራ አመራር ልማት አገልግሎቶችን በመስጠት አንፃር ግን ውስንነቶች መኖራቸው የተገኘው ውጤት ያመላክታል፡፡ ስለሆነም በቀጣይ ከሚመለከታቸው ባለድርሻ አካላት ጋር በመሆን ትኩረት ተሰቶት ሊሰራበት እንደሚገባ ያመላክታል፡፡
[bookmark: _Toc108571717]ስትራቴጂያዊግብ.8. የተገልጋይ/ባለድርሻ አካላትን አጋርነት ማሳደግ
የተደረጉ የግንኙነት ሥራዎችን ከማሳደግ አንፃር በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 21.26% መነሻ አፈፃፀም 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ ዓመት 31% ለማሳደግ ታቅዶ የምክክር መድረክ በማካሄድ፣በምክክር መድረኩ ላይ የተለያዩ ችግሮች መፍትሄ እንዲያገኙ በማድረግ የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 27.08% ማድረስ ተችሏል፡፡ 
የብዙኃን መገናኛዎችን በመጠቀም የተገነባ የተቋሙ ገፅታ በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 15% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ ዓመት 38% ለማሳደግ ታቅዶ የብዙሀን መገናኛዎችን/ኤፍ.ኤም/እና የተለያዩ መገናኛ ብዙሃን በመጠቀምየተግባቦት ሥራዎች በመስራት ተቋሙን የማስተዋወቅ ስራዎች በመስራት የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 35.32% ማድረስ ተችሏል፡፡
ቅንጅታዊ አሰራሮችን ከማጠናከር አንፃር በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 19.8% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 34% ለማሳደግ ታቅዶ ከአቻና አጋር ተቋማት ጋር 1 የስምምነት ሰነድ በመፈራረም እና ከተቋማት ጋር የአቅም ግንባታ ስራዎችን የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 24.98% ማድረስ ተችሏል፡፡
የዘርፈ-ብዙ ጉዳዮች ውጤታማነትን ከማጎልበት አንፃር የተጣለውን ግብ ለማሳካት ዘርፈብዙ ጉዳዮች ላይ አተኩረው በመስራት የተሰጡ አገልግሎቶችን በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 59.29% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ ዓመት 66% ለማድረስ ታቅዶ ለኤች አይ ቪ (HIV) ኤድስ ሜይስትሪሚንግ ማስተግበሪያ ከተቋሙ ስራ ማስኬጃ 2 ፐርሰንት በጀት በየዓመቱ በመያዝ እና የኤድስ ፈንድ ከተቋሙ ሠራተኞች 0.5% ብር በመቁረጥ፣ በተቋሙ ለሚገኝ1/አንድ/ ለኤች አይ ቪ(HIV) ኤድስ ታማሚና ለ1/አንድ/ ህፃን በየወሩ 800 ብር ድጋፍ በማድረግ የግቡ መለኪያ አፈፃፀም 61.44 ለማድረስ ተችሏል።
በአጠቃላይ ለበጀት ዓመቱ ለግቡ ከተሰጠዉ 9% የግብ ክብደት እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ ዓመት 5.3195% ያህሉን በማከናወን የግቡን ክብደት 59.11% ማሳካት የተቻለ ሲሆን የግቡ አፈፃፀም ደረጃም ዝቅተኛ ነው፡፡
በበጀት ዓመቱ የአፈፃፀም ወቅት በተቋሙ ለሚገኙ ለኤች.አይ. ቪ(HIV) ኤድስ ሕሙማን  ቀጣይነት ያለዉ  ድጋፍ ማድረግ ለአረጋዊያንና ለደሃ ደሃ ወገኖች ድጋፍ በማድረግ በኩል የተሻለ አፈጻጸም ሲኖረው በሌላ መልኩ ደግሞ ተቋሙ ከአቻ ተቋማት ጋር ተቀናጅቶ የመስራት ሁኔታ ማለትም ከኢትዮጵያ ስራ አመራር ኢኒስቲቲዩት፤ ከኦሮምያ አስቴት ዩኒቨርሲቲ እና ከአፍርካ ልህቀት አካዳሚ ጋር በጋራ ለመስራት በመወያየት  የትኩረት አቅጣጫዎችን በማስቀመጥ በበጀት ዓመቱ የተሻለ ስራ ለመስራት ቅድመ ሁኔታወችን ያመቻቸ ሲሆን በሌላ መልኩ ደግሞ ተቋሙ ከተገልጋዮችና ከባለድረሻ አካለት ያለውን አጋርነትና ግንኙነትን ይበልጥ ለማጠናከር፣የአገልግሎት ተደራሽነትን ለማሳደግ፣ የተቋሙን ገጽታ ለማስተዋወቅ እና ገንቢ አስተያየቶችን ከተቋሙ ተገልጋዮችና ባለድርሻ አካላት በመውሰድ አገልግሎቱን ለማሻሻል ጥረት መደረግ ይገባዋል፡፡
የምክክር መድረክ መደረጉ የሚበረታታ ቢሆንም፣ በውይይቱ ተገልጋዮችን በማሳተፍ የባለቤትነት ስሜት ከመፍጠር እና ከውይይት ሊገኙ የሚችሉትን ገንቢ ሀሳቦች ለግብዓትነት ከመጠቀም አኳያ  ሊሰራባቸው የሚገቡ ተግባራት ስላሉ ለወደፊቱ ትኩረት ተሰጥቶ ሊሰራበት ይገባል፡፡ 


[bookmark: _Toc108571718]     4. የመማማርና ዕድገት ዕይታ
[bookmark: _Toc108571719]ስትራቴጂያዊ ግብ.9. የአመራርና የሠራተኞችን ብቃት ማሳደግ፡-
የተቋሙን አመራርና ሰራተኞች ብቃት ከማሳደግ አኳያ የተጣለው ግብ ለማሳካት የረጅም ጊዜ የአቅም ማጎልበቻ ስልጠና የወሰዱ ሠራተኞች እና አመራሮች ቁጥር በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 34 መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 39 ለማድረስ ታቅዶ ለ3 የተቋሙ ሠራተኞች ስልጠና በመስጠት የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 37 ማሳካት ተችሏል።
የተቋሙን አመራርና ሰራተኞች ብቃት ከማሳደግ አኳያ የተጣለው ግብ ለማሳካት የአጭር ጊዜ የአቅም ማጎልበቻ ስልጠና የወሰዱ ሠራተኞች እና አመራሮች ቁጥር በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 918 መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 993 ለማድረስ ታቅዶ ለ149 የተቋሙ ሠራተኞች ስልጠና በመስጠት የግቡን መለኪያ አፈፃፀም ከእቅድ በላይ 1066 ማድረስ ተችሏል።
ከሰራተኞች ጋር በጋራ የተደረጉ የመማማሪያ መድረኮች በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 66% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 በጀት አመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 71% ለማድረስ ታቅዶ ከሰራተኞች ጋር የምክክር መድረኮችን በማካሄድ የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 70% ነው፡፡
የግል አቅም ክፍተታቸውን የፈቱ ሰራተኞች በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 50% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ/ም በጀት ዓመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 56% ለማድረስ ታቅዶ የተቋሙ ሠራተኞች የአቅም ክፍተታቸውን በመለየት የአቅም ማጎልበቻ ዕቅድ እንዲያቅዱ በማድረግ እና የአቅም ክፍተቶችን የሚሞላ ስራ በመስራት የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 55.2% ማድረስ ተችሏል፡፡ 
በአጠቃላይ ለበጀት ዓመቱ ለግቡ ከተሰጠው 10% የግብ ክብደት እስከዚህ 2014 በጀት ዓመት 8.5498% ያህሉን በማከናወን የግቡን ክብደት 85.5% ማሳካት የተቻለ ሲሆን የግቡ አፈፃፀም ደረጃም ከፍተኛ ነው፡፡
በበጀት ዓመቱ የአፈፃፀም ወቅት ለተቋሙ ሠራተኞች የተሰጠው የረጅምና የአጫጭር ጊዜ ስልጠና እጅግ በጣም አበረታች ሲሆኑ ፣የምክክር መድረኮችን ከማካሄድ፣ ሁሉም የተቋሙ ሠራተኞች የራሳቸውን የአቅም ክፍተቶች ለይተው ከማቀድ፣ የአቅም ክፍተታቸውን ከመፍታት እና ለፈፃሚዎች በቂ ድጋፍና ክትትል ከማድረግ አንፃር ውስንነቶች ስላሉ በቀጣይ ትኩረት ሰጥቶ መስራት ያስፈልጋል።
[bookmark: _Toc108571720]ስትራቴጂያዊ ግብ.10. የሰራተኞች አያያዝና አጠቃቀምን ማሻሻል
የሠራተኞችን ዕርካታ ለማሳደግ የተሰሩ ስራዎች በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 62.67% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ.ም በጀት አመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 68% ለማድረስ ታቅዶ የሰራተኞችን እርካታ የሚጨምሩ ስራዎችን ማለትም በተቋሙ የአጫጭር ጊዜ ስልጠናዎችን በተደጋጋሚ በመስጠት፣ የተለያዩ ጥቅማጥቅሞችን በወቅቱ እንዲያገኙ በማድረግ፣ ለስራ የሚያሰፈልጉ የስራ መሳሪያዎችን በማሟላት፣ ምቹ የስራ አካባቢን በመፍጠር፣ የሚፈጠሩ የመልካም አስተዳደር ችግሮች በነፃነት እንዲነሱ መድረኮችን በማመቻቸት እና እንዲፈቱ በማድረግ፣ የትራንስፖርት አገልግሎትን በተወሰነ መልኩ በማሻሻል የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 64.89% ማድረስ ተችሏል፡፡
በአጠቃላይ ለበጀት ዓመቱ ለግቡ ከተሰጠው 6% የግብ ክብደት እስከዚህ 2014 ዓ.ም በጀት አመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 2.4978% ያህሉን በማከናወን የግቡን ክብደት 41.63% ማሳካት የተቻለ ሲሆን የግቡ አፈፃፀም ደረጃም በጣም ዝቅተኛ ነው፡፡
በበጀት ዓመቱ የአፈፃፀም ወቅት የሠራተኛ ጥቅማጥቅም በማስከበር፣ የሠራተኞችን ቅሬታዎች በወቅቱ ምላሽ ከመስጠት አኳያ ጅምሮች ቢኖሩም የሠራተኞችን የእርካታ ዳሰሳ ጥናት ከማካሄድ አንፃር እና ለሠራተኛ የማበረታቻ ሥርዓት ከመዘርጋትና ከመተግበር አኳያ ለወደ ፊቱ በትኩረት ሊሰራበት ይገባል፡፡
[bookmark: _Toc108571721]ስትራቴጂያዊግብ .11 ተቋማዊ የስራ ባህልን ማሻሻል፡-
የተቋሙን ሰራተኞች የስራ ባህል ከማጎልበት አንፃር የተጣለውን ግብ ለማሳካት የተቋሙን ስትራቴጂ የተረዱ ሰራተኞች በ2013 ዓ.ም ከነበረዉ 43% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ.ም በጀት አመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 47% ለማድረስ ታቅዶ የተቋሙን ሠራተኞች በተቋሙ ተልዕኮ በጋራ እንዲወያዩ በማድረግ እና የግንዛቤ ማስጨበጫ ስራዎችን በመስራት የግቡ መለኪያ አፈፃፀም 46.43% ማድረስ ተችሏል፡፡
ሙያዊ ስነ ምግባራቸው የዳበረ ሰራተኞች በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 63% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ.ም በጀት አመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 74% ለማድረስ ታቅዶ የተቋሙን ሰራተኞች በስልጠና ፣በውይይት እና በክትትልና ድጋፍ ሙያዊ ስነ-ምግባራቸው እንዲዳብር በማድረግ የግቡን መለኪያ አፈፃፀም 72.83% ማድረስ ተችሏል፡፡ 
በአጠቃላይ ለበጀት ዓመቱ ለግቡ ከተሰጠዉ 5% የግብ ክብደት እስከዚህ 2014 ዓ.ም በጀት አመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 4.3573% ያህሉን በማከናወን የግቡን ክብደት 87.17% ማሳካት የተቻለ ሲሆን የግቡ አፈፃፀም ደረጃም ከፍተኛ ነው፡፡ 
በበጀት ዓመቱ የአፈፃፀም ወቅት ሠራተኞች በተቋሙ ራዕይና ተልዕኮ ላይ ያላቸዉን ግንዛቤ የመፍጠር ሥራዎች መሰራታቸዉ፣ የቲም-ቻርት በመፈራረም የጠባቂነት መንፈስ ችግር የቀነሰ መሆኑ፣ የቡድን ሥራ የተጠናከረ መሆኑ፣ ሙያዊ ስነ-ምግባራቸው የዳበረ ሠራተኞች ከማፍራት አንፃር የተሰሩ ስራዎች የሚበረታቱ ቢሆንም፤በ1ለ5 አደረጃጀቶች የተጠናከረ ዉይይት በማድረግ ግንባር ቀደም ኃይሎችን ከማፍራት አንፃር ውስንነቶች በመኖራቸው ለወደፊቱ ትኩረት በመስጠት መሠራት እንዳለበት ያመላክታል፡፡
[bookmark: _Toc108571722]ግብ 12 የኢንፎርሜሽን ኮሚኒኬሽን የቴክኖሎጂ አጠቃቀምን ማሳደግ
የቴክኖሎጂ አጠቃቀምን ከማሻሻል አኳያ የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ ስልጠና የወሰዱ ሰራተኞች በ2013 ዓ.ም ከነበረው 51 መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ.ም በጀት አመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 81 ለማሳደግ ታቅዶ የአይሲቲ ስልጠና ለሠራተኞች በመስጠት አፈፃፀሙ በቁጥ 67 ነው።
የቴክኖሎጅ አጠቃቀም አቅማቸውን የጎለበቱ ሰራተኞችን መለየት በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 48% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ.ም በጀት አመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 52% ለማሳደግ ታቅዶ ሠራተኞች የተሻለ ግንዛቤ ካለው በመማር፣ የቴክኖሎጂ አጠቃቀም አቅማቸውን በግል ጥረት በማሳደግ አፈፃፀሙን 51.24% ለማድረስ ተችሏል።
የኢንፎርሜሽን ኮምኒኬሽን ቴክኖሎጅ አውታርን ከማስፋፋት አንፃር በ2013 ዓ.ም ከነበረበት 7% መነሻ አፈፃፀም እስከዚህ 2014 ዓ.ም በጀት አመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 24% ለማሳደግ ታቅዶ የተቋሙን የኢንተርኔት አገ/ት አሁን ካለበት የ 3 MB pre second ስፒድ ወደ 15 MBpre second ስፒድ በማሳደግ፣ በተቋሙ 14 የመደበኛ ስልክ እንዲገባ በማድረግ፣ 1 ፋክስ በማሰገባት፣ በተበላሹ አውታሮች ምትክ 7 TP-LINK በመተካት የማስፋፈት ስራ የተሰራ በመሆኑ የተግባሩ አፈፃጸም 12.59% ማድረስ ተችሏል።
በአጠቃላይ ለበጀት ዓመቱ ለግቡ ከተሰጠዉ 7% የግብ ክብደት እስከዚህ 2014 ዓ.ም በጀት አመት 4ኛ ሩብ አመት ወደ 4.1479% ያህሉን በማከናወን የግቡን ክብደት 59.26% ማሳካት የተቻለ ሲሆን የግቡ አፈፃፀም ደረጃም ዝቅተኛ ነው፡፡ 
በበጀት ዓመቱ የአፈፃፀም ወቅት የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ አውታር ከማስፋፋት፣ ሰራተኞች ቴክኖሎጂ የመጠቀም አቅማቸውን ከማጎልበትና ከመለየት አንፃር ጅምር ስራዎች የታዩ ቢሆንም ለተቋሙ ሠራተኞች የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ስልጠና ከመስጠት አንፃር ግን ብዙ መስራት እንደሚጠበቅብን ውጤቱ ያመላክታል፡፡
በአጠቃላይ የበጀት ዓመቱ አማካይ አፈፃፀም 74.57% ሲሆን የአፈፃፀም ደረጃው መካከለኛ ነው፡፡
    
[bookmark: _Toc108571723]7. ታቅደው ያልተከናዎኑ ግብ ተኮር ተግባራት ምክኒያት
[bookmark: _Toc108571724] 7.1. ታቅደው ያልተከናዎኑ ግብ ተኮር ተግባራት ምክኒያት
· የተለያዩ የሀብት መፈላለጊያ ዘዴዎችን በመጠቀም የተቋሙ ገቢ ከማሳደግ፣
· ከባለድርሻ አካላት ጋር የምክክር መድረክ ማካሄድና አጋርነትን ከማጠናከር፣
· የተቋም ተኮር ስልጠና የፋይዳ ጥናት፣
· ሴቶችንና ወጣቶችን ያካተቱ የስራ አመራር ልማት አገልግሎቶችን መስጠት፣
· የሰራተኛውን የእርካታ ደረጃ ለማወቅ የዳሰሳ ጥናት ማካሄድ፣
· ያልተከናዎኑበት ዋነኛ ምክንያት
· ከባለድርሻ አካላት ጋር የሚካሄድ የመድረክ ውይይት 
[bookmark: _Toc108571725]7.2. ያልተከናወኑበት ምክንያቶች 
· በክልሉ ውስጥ በተፈጠረው ሰላምና ፀጥታ መደፍረስ ሰዎች ከቦታ ቦታ ተንቀሳቅሰው መስራት አለመቻልና የግንኙነት ስራ በመቋረጡ ውይይቶች ሳይካሄዱ ቀርቷል፣
· አብዛኛውን ጊዜ በተቋሙ አማካሪዎች/ባለሙያዎች የስልጠና ፕሮጀክት ፕሮፖዛሎች፣ ተዘጋጅቶ የበጀት ምንጮች እየተፈለጉ በመሆኑ፣
[bookmark: _Toc108571726]8. ሳይታቀዱ የተሰሩ ስራዎች 
· በክልሉ ለሚገኙ የፀጥታ ሀይሎች 192 ኪ.ሎ በሶ በብር ሲተመን 23,040፤ 50 ደርዘን ውሀ በገንዘብ ሲተመን 8,400 በአጠቃላይ 31,440 ብር የአይናት ድጋፍ ተደርጋል፣
· የተቋሙ ዙሪያ አጥር ጨረታ አሸናፊ ድርጅት ጋር ውል በመግባት ስራ መጀመሩ፣
[bookmark: _Toc108571727]9. በአፈጻጸም ወቅት ያጋጠሙ ፈታኝ ሁኔታዎችና ችግሮቹ የተፈታባቸው መንገዶች
[bookmark: _Toc108571728] 9.1. በአፈጻጸም ወቅት ያጋጠሙ ፈታኝ ሁኔታዎች
· ለአገልግሎት የሚውሉ የፋሲሊቲዎችና የግብዓቶች የዋጋ ንረት፣
· በክልሉ ውስጥ በተፈጠረ የሰላምና ጸጥታ መደፍረስ ምክንያት ማለትም(ስልጠና፣ማማከርና ጥናትና ምርምር) ስራዎቻችን በታቀደው መረሃ-ግብር መሰረት አለመሰራት፣
· በመደበኛ እንዲሁም በተቋም ተኮር የስልጠና መርሀ-ግብር መሰረት ተቋማት በበጀት እጥረት እና በፀጥታ አለመረጋጋት ሰልጣኞችን አለመላክ፣
· ለሠልጣኞች ምቹ የመኝታ አገልግሎት ለመስጠት የተጀመረው የሠልጣኞች ዶርም አለመጠናቀቅ/መቆም፣ 
[bookmark: _Toc108571729]9.2. ችግሮቹ የተፈታባቸው መንገዶች
· [bookmark: _Hlk61304877]ምንም እንኳ የገበያ ሁኔታ አሳሳቢ ጉዳይ ቢሆንም የዋጋ ንረቱን በመቋቋም የተቋሙ አገልግሎት ሳይቆራረጥ የማከናዎን ስራ ተሰርቷል፤
· ሴክተር መ/ቤቶች በተቋሙ የስልጠና መርሃ ግብር መሰረት ሰልጣኞችን እንዲልኩ ከማድረግ፣ የስልጠና በጀት እንዲይዙ እና ለስልጠና ትኩረት እንዲሰጡ ከማድረግ አንፃር ባለሙያዎች በአካል በመሄድና በስልክ የቅስቀሳ ስራን መስራትችሏል፣
· በጊዜያዊነት ባለው ህንፃ የመኝታ ዶርም አገልግሎት በመስጠት ላይ ይገኛል፣
[bookmark: _Toc108571730]10. በቀጣይ ትኩረት የሚሹ ስትራቴጂያዊ ጉዳዮች 
· በተመረጡ የጥናት ርዕሶች ችግር ፈቺ የሆነ ጥናትና ምርምር ማድረግ፤
· በፍላጎት ላይ የተመሰረተ የስልጠናና ምክር አገልገሎት በመስጠት በክልሉ የሚገኙ አመራሮችን እና ፈጻሚዎችን የመፈፀምና የማስፈፀም አቅማቸዉን እንዲጎለብት ማድረግ፡
· ተቋሙ የተሰጠውን ተልዕኮ በሚገባ እንዲወጣ እና እንዲያሳካ በሰው ሀብት ልማቱ ዙሪያ የተጀመረውን የአቅም ግንባታ ስራ አጠናክሮ ማስቀጠል፣ 
· የቢሮ  የከይዘን ሥራ አመራር  ፍልስፍናን በተመረጡ ሰፊ ተገልጋይ ባላቸው የክልል ሴ/መቤቶች በቀጣይነት እንዲተገበር ማድረግ፣ 
· የተቋሙን አገልግሎት አሰጣጥ ቀልጣፋና ውጤታማ ለማድረግ በእያንዳንዱ ዳይሬክቶሬት  በትኩረት መስራት፣
· የተጀመረውን ተቋሙን ወደ አመራር አካዳሚነት የማሸጋገር ስራ አጠናክሮ ማስቀጠል 
· የተቋሙ አመራርና ፈጻሚዎች ከልማዳዊ አሰራር ወጥተው በስትራቴጂያዊ ጉዳዮች ላይ እንዲያተኩሩ  ማድረግ፣
· የተጀመረውን ከአቻና አጋር ተቋማት ጋር የሚኖረውን የጋራ ትብብርና ግንኙነት እንዲጠናከር ማድረግ፤
· የተጀመሩ መሰረተ ልማቶችን ማለትም፡-
· የግቢውን አጥር በተያዘለት ጊዜ እንድያልቅ  ማድረግ
· የመሰብሰቢያ አዳራሹን በተያዘለት ጊዜ እንድያልቅ ክትትል ማድረግ፤
· በተለያዩ ምክንያቶች ሳይጠናቀቅ የቀረውን የሰልጣኞች መኝታ ክፍል ግንባታው እንዲጀመር ማድረግ
· በክልሉ የሚገኙ ሴክተር መ/ቤቶች በተቋሙ የስልጠና መርሃ-ግብር መሰረት ሰልጣኞችን እንዲልኩ በቂ የተቋሙን  ገፅታ የመገንባት  ሥራ መስራት፡፡
· ሠራተኞች የባለቤትነት ስሜት እዲኖራቸው የማበረታቻ ስርዓት መዘርጋት፣
· ወሳኝ የሆኑ ፋሲሊቲዎች ግዥ እንዲፈፀም ትኩረት ሰጠቶ መስራት፣
· የተቋሙን የንብረቶች ቆጠራ በማድረግና በመለየት አገልግሎት የማይሰጡትን ንብረቶች ማስወገድ፤
· የዳቦ መጋገሪያ ማሽንና የጭነት ባጃጅ ግዥ መፈፀም፤
· ሱቅና መረጃ ዲስክ መገንባት፤
· የቡረዳዮ ጥገና እና የሠልጣኞችን ማደሪያ ኮርኒስ መስራ፤
· የቀለም ቅብ የሚያስፈልጋቸውን ህንፃዎች መቀባት፤
· ከውሃ ስራዎች ለውሃ ጉድጓድ ለማስቆፈር የተከፈለ 360,000 ብር ማስመለስ፤
· በግቢው ውስጥ ያሉ የቀርቀሃ ወንበሮችን በኮንክሪት መቀየር፤
· በውጭ ኦዲተሮች የተሰጡ አስተያየቶችና የታዩ ግድፈቶች ማስተካከል፤
· የኦዲት ግኝቶችን ተከታትሎ ማስመለስ፤

